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В XIV ГОДОВЩИНУ ОКТЯБРЬСКОЙ РЕВОЛЮЦИИ ТРУДЯЩИЕСЯ СССР и 
ПРОЛЕТАРКИ ВСЕГО МИРА ПОДВОДЯТ ИТОГИ ИСКЛЮЧИТЕЛЬНЫХ УСПЕ- 
ХОВ В ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ГРАНДИОЗНЫХ ПЛАНОВ СОЦИАЛИСТИЧЕСКОГО 
СТРОИТЕЛЬСТВА НА ОДНОЙ ШЕСТОЙ ЧАСТИ ЗЕМНОГО ШАРА.
ИСКЛЮЧИТЕЛЬНЫЕ ТЕМПЫ ИНДУСТРИАЛИЗАЦИИ СТРАНЫ, СООРУЖЕ- 
НИЕ В НЕСЛЫХАННО КОРОТНИЕ СРОКИ МОЩПЫХ СВЕРХГИГАНТОВ ПРО- 
МЫШЛЕННОСТИ, УЖЕ ВСТУПАЮЩИХ ОДИН ЗА ДРУГИМ В СТРОЙ, ОБЕС- 
ПЕЧИВАЮТ КОЛОССАЛЬНЫЙ РОСТ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ МОЩИ СОВЕТ- 
СКОГО СОЮЗА. ПО ЦЕЛОМУ РЯДУ ОТРАСЛЕЙ ХОЗЯЙСТВА И КРУПНЕЙШИХ 
ПРЕДПРИЯТИЙ ПЯТИЛЕТКА ВЫПОЛНЕНА В 21/» ГОДА. ПОЧТИ КАЖДЫЙ 
ДЕНЬ ПРИНОСИТ СООБЩЕНИЯ О НОВЫХ ПОБЕДАХ”В ЭТОМ НАПРАВЛЕНИИ, 
О ПЕРЕВЫПОЛНЕНИИ ПРЕДПРИЯТИЯМИ ПЯТИЛЕТНЕГО ПЛАНА.
ОСОБЕННО РАСШИРЯЕТСЯ И КРЕПНЕТ ТЯЖЕЛАЯ ИНДУСТРИЯ — ОСНОВА 
НАШЕЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ НЕЗАВИСИМОСТИ.
ПЕРЕУСТРОЙСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА НА НАЧАЛАХ СПЛОШНОЙ 
КОЛЛЕКТИВИЗАЦИИ И ЛИКВИДАЦИЯ НА ЕЕ ОСНОВЕ КУЛАЧЕСТВА 
КАК КЛАССА, ЭТОГО ПОСЛЕДНЕГО ОПЛОТА КАПИТАЛИЗМА В НАШЕЙ 
СТРАНЕ, ДАЛЕКО ОПЕРЕДИЛО ВСЕ ПЕРВОНАЧАЛЬНЫЕ ПЛАНОВЫЕ ПРЕД. 
ПОЛОЖЕНИЯ. КОЛХОЗНОЕ КРЕСТЬЯНСТВО ПРЕВРАТИЛОСЬ В ЦЕНТРАЛЬ­
НУЮ ФИГУРУ ЗЕМЛЕДЕЛИЯ И СТАЛО ПРОЧНОЙ ОПОРОЙ СОВЕТСКОЙ 
ВЛАСТИ НА СЕЛЕ. КРУПНОЙ СИЛОЙ В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ, КРУПНЫЙ 
ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ ЗЕРНА, СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО СЫРЬЯ ДЛЯ НА­
ШЕЙ ПРОИЫШЛЕННОСТИ СТАЛИ НАШИ СОВХОЗЫ.
УСИЛЕНИЕ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ МОЩИ СОЮЗА, ПРАКТИЧЕСКОЕ ОСУЩЕСТ- 
ВЛЕНИЕ НА ДЕЛЕ В ЦЕЛОМ РЯДЕ ОТРАСЛЕЙ ХОЗЯЙСТВА ЛОЗУНГА: «ДО­
ГНАТЬ И ПЕРЕГНАТЬ» СОПРОВОЖДАЕТСЯ РЕЗКИМ УСИЛЕНИЕМ ПОЗИ- 
ЦИИ РАБОЧЕГО КЛАССА, УВЕЛИЧЕНИЕМ ЕГО ЧИСЛЕННОГО СОСТАВА, 
РОСТОЙ УРОВНЯ ИАТЕРИАЛЬНОГО БЛАГОСОСТОЯНИЯ ТРУДЯЩИХСЯ. 
В СССР В КОРНЕ ЛИКВИДИРОВАНА БЕЗРАБОТИЦА. БУРНО РАЗВИВАЮ­
ЩЕЕСЯ НАРОДНОЕ ХОЗЯЙСТВО СТОИТ ПЕРЕД ЗАДАЧЕЙ ВОВЛЕЧЕНИЯ 
В ПРОИЗВОДСТВО НОВЫХ СОТЕН ТЫСЯЧ И МИЛЛИОНОВ РАБОЧИХ.
РЕЗКО ВОЗРОС КУЛЬТУРНЫЙ УРОВЕНЬ ТРУДЯЩИХСЯ МАСС ГОРОДА И 
ДЕРЕВНИ. МИЛЛИОНЫ УДАРНИКОВ, АКТИВНЕЙШИХ И САМООТВЕРЖЕН- 
НЫХ СТРОИТЕЛЕЙ СОЦИАЛИЗМА—ВОТ ЧТО ОПРЕДЕЛЯЕТ СЕЙЧАС ФИЗИ- 
ОНОМИЮ РАБОЧЕГО КЛАССА И КОЛХОЗНОГО КРЕСТЬЯНСТВА. РЕШАЮ- 
ЩИЙ ГОД ПЯТИЛЕТКИ ОЗНАМЕНОВАЛСЯ ИСКЛЮЧИТЕЛЬНЫМИ УСПЕХА- 
МИ В РАЗРЕШЕНИИ ЗАДАЧ КУЛЬТУРНОЙ РЕВОЛЮЦИИ. В СТРАНЕ, КОТО­
РАЯ ЕЩЕ НЕДАВНО ПРИВОДИЛАСЬ, КАК ПРИМЕР НЕГРАМОТНОСТИ ОС- 
НОВНЫХ МАСС НАСЕЛЕНИЯ, В ПОДАВЛЯЮЩЕЙ БОЛЬШИНСТВЕ ОБЛАСТЕЙ 
И РЕСПУБЛИК ПРАКТИЧЕСКИ РАЗРЕШЕНА ЗАДАЧА ВСЕОБЩЕГО НАЧАЛЬ- 
НОГО ОБУЧЕНИЯ. ПОСТАВЛЕНА И РАЗРЕШАЕТСЯ ЗАДАЧА ВВЕДЕНИЯ 
В ОБЯЗАТЁЛЬНОГО СЕМИЛЕТНЕГО ОБУЧЕНИЯ.
ЗАВЕРШЕНИЕ ПОСТРОЕНИЯ ФУНДАМЕНТА СОЦИАЛИСТИЧЕСКОЙ ЭКО­
НОМИКИ, ВЫНОРЧЕВЫВАНИЕ ОСТАТКОВ КАПИТАЛИСТИЧЕСКОЙ ЭКС- 
ПЛОАТАЦИИ В НАШЕЙ СТРАНЕ СОПРОВОЖДАЕТСЯ И СОПРОВОЖДАЛОСЬ 
БЕШЕННЫМ СОПРОТИВЛЕНИЕМ КЛАССОВОГО ВРАГА, ВСЯЧЕСКИ ТОРМО- 
ЗЯЩЕГО ПЕРЕСТРОЙКУ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО УКЛАДА, ПО- 
НИМАЮЩЕГО, ЧТО УСПЕШНОЕ ЗАВЕРШЕНИЕ ЭТОЙ ПЕРЕСТРОЙКИ ОКОН-
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я! ЧАТЕЛЬНО ДОБИВАЕТ КОРНИ, ЗА КОТОРЫЕ ЦЕПЛЯЮТСЯ ОТЖИВАЮЩИЕ 
КЛАССЫ В НАШЕЙ СТРАНЕ. КЛАССОВЫЙ ВРАГ И ЕГО АГЕНТУРА В НАШЕЙ 
ПАРТИИ— ПРАВЫЕ И «ЛЕВЫЕ» ОППОРТУНИСТЫ—СПЕКУЛ ИРУЮТ НА 
ТРУДНОСТЯХ НАШЕГО РОСТА, ИЩУТ ПОДДЕРЖКИ В СДМЫХ ОТСТАЛЫХ 
СЛОЯХ РАБОЧЕГО КЛАССА И КРЕСТЬЯНСТВА, ПЫТАЮТСЯ ОПЕРЕТЬСЯ 
НА БЮРОКРАТИЧЕСКУЮ ЧАСТЬ СОВЕТСКОГО АППАРАТА И НА ВЕРХУШКИ 
БУРЖУАЗНОЙ ИНТЕЛЛИГЕНЦИИ. НО ПРАВИЛЬНАЯ ЛЕНИНСКАЯ ПОЛИ­
ТИКА ПАРТИИ, ОБЕСПЕЧИВАЮЩАЯ РАЗВЕРНУТОЕ НАСТУПЛЕНИЕ СОЦИА- 
ЛИЗМА ПО ВСЕМУ ФРОНТУ, РЕШИТЕЛЬНАЯ БОРЬБА С ОППОРТУНИСТАМИ 
ВСЕХ МАСТЕЙ ИВ ПЕРВУЮ ОЧЕРЕДЬ С ПРАВЫЙ ОППОРТУНИЗМОМ, КАК 
ГЛАВНОЙ ОПАСНОСТЬЮ НА ДАННОМ ЭТАПЕ, ОБЕСПЕЧИЛА И ОБЕСПЕЧИ- 
ВАЕТ В ДАЛЬНЕЙШЕМ ПРЕОДОЛЕНИЕ ВСЕХ И ВСЯЧЕСКИХ СОПРОТИВЛЕ- 
НИИ ПОБЕДНОМУ ХОДУ СОЦИАЛ ИСТИЧЕСКОГО СТРОИТЕЛЬСТВА.
СОЦИАЛ ИСТИЧЕСКОЕ СТРОИТЕЛЬСТВО В НАШЕМ СОЮЗЕ ПРОИСХОДИТ В 
КАПИТАЛИСТИЧЕСКОЙ ОКРУЖЕНИИ. КАПИТАЛИСТИЧЕСКИЙ НИР НЕ 
ПРЕКРАЩАЕТ ИСПОЛЬЗОВЫВАТЬ ВСЕ ВОЗИОЖНОСТИ ДЛЯ СРЫВА НА­
ШЕГО СТРОИТЕЛЬСТВА, ПОНИИАЯ, ЧТО КАЖДЫЙ НАШ ШАГ ВПЕРЕД__  
ПРИБЛИЖАЕТ КОНЕЦ КАПИТАЛИСТИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ.
БУРНЫЙ ХОЗЯЙСТВЕННЫЙ РОСТ СССР И ОДНОВРЕИЕННО НАГАСТАНИЕ 
ЖЕСТОЧАИШЕГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО КРИЗИСА И КОЛОССАЛЬНОГО РОСТА 
БЕЗРАБОТИЦЫ ВО ВСЕХ КАПИТАЛИСТИЧЕСКИХ ГОСУДАРСТВАХ СЛУЖАТ 
ПРЕКРАСНЫЙ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И БЛЕСТЯЩЕЙ ИЛЛЮСТРАЦИЕЙ ТОРЖЕ­
СТВА СОВЕТСКОЙ СИСТЕМЫ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ, ТОРЖЕСТВА ПЛАНОВОГО 
ХОЗЯЙСТВА ДИКТАТУРЫ ПРОЛЕТАРИАТА НАД ХАОСОМ КАПИТАЛИСТИ- 
ЧЕСКОГО ИИРА.
ФИНАНСОВАЯ СИСТЕИА, КАК И ВСЕ ДРУГИЕ ОБЛАСТИ НАРОДНОГО ХОЗЯЙ ­
СТВА СССР, ПРИХОДИТ К XIV ГОДОВЩИНЕ ОКТЯБРЯ С ОГРОМНЫМИ ПО- 
БЕДАМИ. ОНА УСПЕШНО ВЫПОЛНЯЕТ СВОИ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА ПО ФИНАН- 
СИРОВАНИЮ ПЛАНА ИНДУСТРИАЛИЗАЦИИ СТРАНЫ И СОЦИАЛИСТИЧЕ- 
СКОЙ РЕКОНСТРУНЦИИ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА. НО ФИНАНСОВЫЕ РАБОТ­
НИКИ ДОЛЖНЫ СО ВСЕЙ РЕШИТЕЛЬНОСТЬЮ ВСКРЫТЬ В СВОЕЙ РАБОТЕ 
ВСЕ НЕДОСТАТКИ, КОТОРЫЕ ДО СИХ ПОР НЕ ОБЕСПЕЧИВАЮТ ВЫПОЛНЕ- 
НИЕ ФИНАНСОВОГО ПЛАНА ВО ВСЕХ ЕГО ЧАСТЯХ.
ТОЛЬЕО В III КВАРТАЛЕ В РАБОТЕ ФИНАНСОВОЙ СИСТЕМЫ ОПРЕДЕЛИЛСЯ 
РЕШИТЕЛЬНЫЙ ПЕРЕЛОИ В ВЫПОЛНЕНИИ ПЛАНА ИОБИЛИЗАЦИИ 
СРЕДСТВ НАСЕЛЕНИЯ. ИТОГИ КВАРТАЛА ПОКАЗАЛИ, КАКИЕ РЕЗУЛЬ­
ТАТЫ ДАЕТ ПЕРЕСТРОЙКА ФИНАНСОВОЙ РАБОТЫ В СООТВЕТСТВИИ С 
НОВЫМИ УСЛОВИЯМИ, С НОВОЙ ИЗМЕНИВШЕЙСЯ ОБСТАНОВКОЙ.^ 
НА ОСНОВЕ РЕШЕНИЯ ЦК НАШЕЙ ПАРТИИ О КАДРАХ ДЛЯ ФИНАНСОВОЙ 
СИСТЕМЫ В ФИНАНСОВЫЙ АППАРАТ БЫЛИ ВЛИТЫ СВЕЖИЕ СИЛЫ, А 
ИЗ ЕГО РЯДОВ БЫЛО ИЗГНАНО МНОГО НЕГОДНОГО, БЮРОКРАТИЧЕСКОГО. 
НЕСПОСОБНОГО РАБОТАТЬ БОЕВЫМИ ТЕМПАМИ. ЭТО НАНЕСЛО РЕШИ­
ТЕЛЬНЫЙ УДАР ПО «АКЦИЗНЫЙ» МЕТОДАМ РАБОТЫ ФИНАНСОВОГО 
АППАРАТА, ДАЛО СДЕИГ Н ВЫНЕСЕНИЮ ФИНАНСОВОЙ РАБОТЫ ЗА СТЕ- 
НЫ КАНЦЕЛЯРИЙ ФИНОРГАНОВ, ПОКАЗАЛО, КАКАЯ НЕИСЧЕРПАЕМАЯ 
СИЛА ЗАКЛЮЧАЕТСЯ В ПРИВЛЕЧЕНИИ ШИРОЧАЙШИХ МАСС К РАЗРЕШЕ- 
НИЮ ФИНАНСОВЫХ ЗАДАЧ. ФИНАНСОВАЯ РАБОТА СТАЛА ДЕЛОМ ТРУДЯ­
ЩИХСЯ МАСС. ТЫСЯЧИ ПЕРбДОВЫХ РАБОЧИХ, НОЛХОЗНИКОВ и РАБОТ- 
НИКОВ ФИНАППАРАТА ПОКАЗАЛИ ПРИМЕР САМООТВЕРЖЕННОЙ РАБОТЫ 
ПО ВЫПОЛНЕНИЮ ФИНАНСОВЫХ ЗАДАНИЙ ПАРТИИ И ПРАВИТЕЛЬСТВА. . 
НА ОСНОВЕ РАЗВИТИЯ ШИРОКОЙ МАССОВОЙ РАЗ‘ЯСНИТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ * 
В ФИНАНСОВУЮ РАБОТУ ГЛУБОКО ПРОНИКЛИ ВЫСШИЕ МЕТОДЫ СО­
ЦИАЛ ИСТИЧЕСКОГО ТРУДА —СОЦСОРЕВНОВАНИЕ И УДАРНИЧЕСТВО. 
ОДНАКО, ДАЛЕКО НЕ ВСЕГДА ЭТО ИМЕЕТ МЕСТО.
В ЦЕЛОМ РЯДЕ МЕСТНОСТЕЙ ФИНАНСОВЫЙ АППАРАТ ЕЩЕ СОВЕРШЕННО 
НЕ ПЕРЕСТРОИЛСЯ. НИЧТОЖНЫЕ ТЕМПЫ РАБОТЫ, НЕУМЕНЬЕ ПРИВ­
ЛЕЧЬ К НЕЙ ВНИМАНИЕ ТРУДЯЩИХСЯ МАСС ПОКАЗЫВАЮТ, ЧТО В ЭТИХ 
МЕСТНОСТЯХ ФИНАНСОВЫЙ АППАРАТ ДАЛЕК ОТ ПЕРЕСТРОЙКИ В СООТ­
ВЕТСТВИИ С НОВЫМИ УСЛОВИЯМИ, ЧТО В НЕМ ЕЩЕ КОЕ-ГДЕ КРЕПНО 
СИДЯТ ОППОРТУНИСТЫ, НЕ ПОНИМАЮЩИЕ ЗНАЧЕНИЯ ВЫПОЛНЕНИЯ 
ФИНАНСОВЫХ ЗАДАНИЙ.
ФИНАНСОВЫЕ РАБОТНИКИ ВЗЯЛИ НА СЕБЯ ОБЯЗАТЕЛЬСТВО ВЫПОЛ­
НИТЬ К XIV ГОДОВЩИНЕ ОКТЯБРЯ НЕ МЕНЕЕ 60 ПРОЦ. ПЛАНА МОБИЛИ- 
ЗАЦИИ СРЕДСТВ НА IV КЗАРТАЛ. ДНИ ОКТЯБРЬСКИХ ТОРЖЕСТВ ДОЛЖНЫ 
БЫТЬ ДНЯМИ ПРОВЕРНИ, НАСКОЛЬКО ЭТИ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА ВЫПОЛНЕ­
НЫ, НАСКОЛЬКО ОНИ ЗАКРЕПЛЕНЫ, НАСКОЛЬКО УСИЛЕНЫ БОЕВЫЕ 
ТЕМПЫ РАБОТЫ В ЧЕТВЕРТОЙ КВАРТАЛЕ. КАЖДЫЙ ФИНАНСОВЫЙ 
ОРГАН, КАЖДАЯ РУКОВОДЯЩАЯ ОБЛАСТНАЯ И РАЙОННАЯ ОРГАНИЗА-
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ОКТЯБРЮ ЕЩЕ РАЗ ПРОВЕРИТЬ, КАК ПЕРЕСТРОЕНА ФИНАНСОВАЯ РА­
БОТА, В КАКОЙ МЕРЕ ОБЕСПЕЧЕНО В ДАЛЬНЕЙШЕМ ВЫПОЛНЕНИЕ ФИ- 
НАНСОВЫХ ЗАДАНИЙ ПАРТИИ И ПРАВИТЕЛЬСТВА, ДОЛЖНЫ НАМЕТИТЬ 
И ПРОВЕСТИ МЕРОПРИЯТИЯ, КОТОРЫЕ ОБЕСПЕЧАТ ПРОВЕДЕНИЕ ФИНАН­
СОВОЙ РАБОТЫ НА УРОВНЕ ОБЩИХ ТЕМПОВ НАР0ДН0Х03ЯЙСТВЕНН0Г0 
СТРОИТЕЛЬСТВА.
ИСКЛЮЧИТЕЛЬНЫЕ ТЕМПЫ РАЗВИТИЯ НАШЕГО НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА 
ТРЕБУЮТ ПОЛНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ НАМЕЧЕННЫХ ФИНАНСОВЫЙ ПЛА- 
НОМ НАКОПЛЕНИЙ, АТАКЖЕ ИЗЫСНАНИЯ НОВЫХ ИСТОЧНИНОВ НАКОП- 
ЛЕНИЯ СРЕДСТВ. НАШ ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН ПОСТРОЕН ТАКИМ ОБРАЗОМ, 
ЧТО ЕГО ВЫПОЛНЕНИЕ В ЗНАЧИТЕЛЬНОЙ МЕРЕ ЗАВИСИТ ОТ РЕЗУЛЬ­
ТАТОВ РАБОТЫ ОБОБЩЕСТВЛЕННОГО СЕКТОРА, ОТ ВЫПОЛНЕНИЯ ИМ 
КОЛИЧЕСТВЕННЫХ И КАЧЕСТВЕННЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ. В БОРЬБЕ ЗА 
КАЧЕСТВЕННЫЕ И КОЛИЧЕСТВЕННЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПРОМФИНПЛАНА 
РЕШАЮЩУЮ РОЛЬ ИГРАЕТ ДЕЙСТВИТЕЛЬНОЕ ВНЕДРЕНИЕ ХОЗРАСЧЕТА 
ВО ВСЕ ЗВЕНЬЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА. В СВОЕЙ ИСТОРИЧЕСКОЙ РЕЧИ 
НА СОВЕЩАНИИ ХОЗЯЙСТВЕННИКОВ т. СТАЛИН ОСОБЕННО ПОДЧЕРКНУЛ 
ЗНАЧЕНИЕ ХОЗРАСЧЕТА ДЛЯ УСИЛЕНИЯ ТЕМПОВ НАКОПЛЕНИЙ. ВНЕД­
РЕНИЕ ХОЗРАСЧЕТА ЯВЛЯЕТСЯ ОДНИМ ИЗ ШЕСТИ УСЛОВИЙ, ВЫСТАВ- 
ЛЕННЫХт. СТАЛИНЫМ: «ВНЕДРИ ^Ь И УКРЕПИТЬ ХОЗРАСЧЕТ, ПОДНЯТЬ 
ВНУТРИПРОМЫШЛЕННОЕ НАКОПЛЕНИЕ — ТАКОВА ЗАДАЧА».
ЗТО ЗНАЧЕНИЕ ХОЗРАСЧЕТА ВЫДВИГАЕТ ОСОБЫЕ ЗАДАЧИ ПЕРЕД ФИНАН­
СОВОЙ СИСТЕМОЙ. ПАРТИЯ ДОВЕРИЛА ЕЙ САМОЕ ОСТРОЕ ОРУЖИЕ В 
БОРЬБЕ ЗА ХОЗРАСЧЕТ — КОНТРОЛЬ РУБЛЕМ. УИЕЛОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ 
ЭТОГО ОРУЖИЯ ДОЛЖНО СЫГРАТЬ РЕШАЮЩУЮ РОЛЬ В ВЫПОЛНЕНИИ 
ПОСТАВЛЕННЫХ ПАРТИЕЙ ЗАДАЧ.
КАК И В ДРУГИХ ОБЛАСТЯХ ХОЗЯЙСТВЕННОГО СТРОИТЕЛЬСТВА, ВНЕДРЕ­
НИЕ ХОЗРАСЧЕТА НЕ МОЖЕТ БЫТЬ ПРОВЕДЕНО САИОТЕКОМ.
ОНО ВСТРЕЧАЕТ ОППОРТУНИСТИЧЕСКОЕ ССПРОТИВЛЕНИЕ. ПРОТИВ 
ЕГО ДЕЙСТВИТЕЛЬНОГО И БЫСТРОГО ВНЕДРЕНИЯ СО ВСЕЙ СИЛОЙ ВЫ- 
СТУПАЕТ ИНЕРЦИЯ ПРОШЛОГО, ИНЕРЦИЯ ФИНАНСОВОЙ ОБЕЗЛИЧКИ 
И БЕСХОЗЯЙСТВЕННОСТИ, ИНЕРЦИЯ НАХЛЕБНИЧЕСКОГО ОТНОШЕНИЯ 
К ГОСУДАРСТВЕННОМУ КОШЕЛЬКУ.
ПАРТИЯ ПОСТАВИЛА НА СЛУЖБУ ХОЗРАСЧЕТУ СИСТЕМУ ФИНАНСОВЫХ 
ВЗАИМООТНОШЕНИЙ МЕЖДУ ХОЗОРГАНАМИ И ФИНАНСОВОЙ СИСТЕМОЙ, 
УСТАНОВИЛА ЗДЕСЬ ТАКИЕ ВЗАИМООТНОШЕНИЯ, КОТОРЫЕ ВСЕМЕРНО 
УКРЕПЛЯЮТ ХОЗРАСЧЕТ, СТИМУЛИРУЮТ ЕГО ПРОВЕДЕНИЕ.
ВМЕСТЕ С ТЕИ НУЖНО РЕШИТЕЛЬНО ПРЕДОСТЕРЕЧЬ ОТ ПОПЫТОК НА 
ОСНОВАНИИ ЭТОГО ТОЛКОВАТЬ ХОЗРАСЧЕТ КАК ДЕЛО, КАСАЮЩЕЕСЯ 
ТОЛЬКО ХОЗОРГАНОВ И Ф ИНАНСОВО-КРЕДИТНОГО АППАРАТА. ДЕЙСТВИ­
ТЕЛЬНОЕ ВНЕДРЕНИЕ ХОЗРАСЧЕТА ТРЕБУЕТ, КАК И В ДРУГИХ ОТРАСЛЯХ 
РАБОТЫ, ПРИВЛЕЧЕНИЯ К НЕМУ ВНИМАНИЯ ШИРОКИХ МАСС ТРУДЯ­
ЩИХСЯ. ХОЗРАСЧЕТ ДОЛЖЕН СТАТЬ ДЕЛОМ МИЛЛИОНОВ ТРУДЯЩИХСЯ. 
ДНИ ОКТЯБРЬСКОЙ ГОДОВЩИНЫ СОВПАДАЮТ С ПЕРВЫМИ ДНЯМИ ПРр- 
ВЕДЕНИЯ В ЖИЗНЬ ПОСТАНОВЛЕНИЯ ПРАВИТЕЛЬСТВА О СОБСТВЕННЫХ 
ОБОРОТНЫХ СРЕДСТВАХ. ЭТО МЕРОПРИЯТИЕ ДОЛЖНО ОКОНЧАТЕЛЬНО 
ДОВИТЬ ФИНАНСОВУЮ ОБЕЗЛИЧКУ И БЕЗОТВЕТСТВЕННОСТЬ В ФИНАН­
СОВОЙ РАБОТЕ. БОЕВОЕ ПРОВЕДЕНИЕ ЭТОГО ПОСТАНОВЛЕНИЯ ЯВЛЯЕТСЯ 
СЕРЬЕЗНЕЙНИМ ЭКЗАМЕНОМ ДЛЯ ФИНАНСОВОГО АППАРАТА, ЭНЗАМЕ- 
НОМ, КОТОРЫЙ ДОЛЖЕН ПОКАЗАТЬ, КАК УМЕЛО ИСПОЛЬЗОВЫВАЕТ 
ФИНАНСОВАЯ СИСТЕМА ДОВЕРЕННЫЕ ЕЙ ПАРТИЕЙ РЫЧАГИ ВОЗДЕЙ- 
СТЕИЯ НА Ф ИНАНСОВОЕ ХОЗЯЙСТВО ВО ВСЕХЗВЕНЬЯХ. ЗДЕСЬ ОСОБЕННО- 
ГО ВНИМАНИЯ ТРЕБУЮТ ПОСТАВЛЕННЫЕ ПЕРЕД ФИНАНСОВОЙ СИСТЕ­
МОЙ ЗАДАЧИ: РАБОТАТЬ ПОЛИТИЧЕСКИ, НАРОДНОХОЗЯЙСТВЕННО И 
ОПЕРАТИВНО.
ОКТЯБРЬСНИЕ ТОРЖЕСТВА ЯВЛЯЮТСЯ ДНЯМИ СПЛОЧЕНИЯ ШИРОКИХ 
МАСС ТРУДЯЩИХСЯ ВОКРУГ ВКП(6), ДНЯМИ МОБИЛИЗАЦИИ ВНИМАНИЯ 
И СИЛ К НОВЫМ БОЯМ И НОВЫМ ПОБЕДАМ НА ФРОНТЕ СОЦИАЛИСТИЧЕ- 
СНОГО СТРОИТЕЛЬСТВА, ДНЯМИ, ВСЛЬ Д ЗА КОТОРЫМИ БОЛЬШЕВИСТ- 
СКИЕ ТЕМПЫ РАБОТЫ ПРОЯВЛЯЮТСЯ С НОВОЙ СИЛОЙ, С НОВОЙ ЭНЕР- 
ГИЕЙ.
В СОЗНАНИИ ОТВЕТСТВЕННОСТИ И ВАЖНОСТИ СВОЕЙ РАБОТЫ ФИНАН­
СОВЫЙ АППАРАТ ПГДВСДИТ ИТОГИ ПРОЙДЕННОМУ ЭТАПУ, ВЫХОДЯ В 
ПЕРВЫЕ РЯДЫ БОРЦОВ ЗА СОНИАЛИЗМ, В ПЕРВЫЕ РЯДЫ БОРЦОВ ЗА. 
ГЕНЕРАЛЬНУЮ ЛИНИЮ ПАРТИИ.



БОЕВЫЕ ЗАДАЧА 
СОЦИАЛИСТИЧЕСКОГО НАСТУЛЛЕНИЯ
Решения октябрьского пленума ЦК ВКП(б) 
являются выраженцем осуществляемаго 
штабом коммунистической партии конкрет- 
иого оперативной) руководства ходом со- 
циалистического строительства, какого пар­
тия требует сейчас и от каждого своего 
звена. Решения пленума носят на себе яр- 
кий отпечаток большевистской проверни 
исполнения решений партии. Исходя из 
общих директив XVI сКзда и из указаний 
т. Сталина, пленум обсудил боевые вопросы 
нашего железнодорожного хозяйства и 
дальнейшего развертывания советской 
торговли. Вопросы эти не «сезонные», не 
«кампанейские», а относятся к разряду 
основных вопросов социалистического стро­
ительства, и директивы ЦК по этим вопро- 
еам должны стать в центре внимания всей 
партийной и советской общественности. 
Достаточно отметить такой важный орга- 
низационнный шаг, как выделение специ- 
альных секретарей крайкомов и ЦК нац- 
«омпартий по вопросам снабжения и транс­
порта, чтобы понять, какое исключитель­
ное значение придается Центральный ко- 
митетом этим решениям. Затрагивая такие 
узловые вопросы, как состояние транспор­
та, обслуживающего колоссально возрос- 
ліий об‘ем производства и обмена и дело 
снабжения трудящихся Советской страны, 
решения пленума касаются не только же- 
лезнодорожников или кооператбров и нар- 
комснабовцев, но и каждого партийца, 
рабочего, колхозника, служащего.
Наш железнодорожный транспорт отстает 
от темпов роста промышленности и сель- 
ского хозяйства и, превращаясь, таким 
образом, в узкое место народного хозяй­
ства, грозит затормозить его развитое. 
Еще июньский пленум ЦК обратил на это 
самое пристальное внимание, при чем пле­
нум констатировал, что суть дела не столь­
ко в «об‘ективных» материальных и техни- 
ческих причинах, сколько в причинах 
суб‘ективного порядка, в плохой налажен­
ности руководства, в широкой распростра- 
нении обезличенной работы, в отсутствии 
■ответственносто, в самой безобразной урав- 
ниловке, в недопустимой для важнейшего 
сектора народного хозяйства падении дис­
циплины и т. д. Большевистское преодо- 
жшие этих крупнейших недочетов должно 
было обеспечить решительный под‘ ем транс­
порта. Однако прежнее руководство НКПС 
не сумело быстрыми темпами осуществить 

директивы июньского пленума, и к гран- 
диозной кампании осенне-зимних перево- 
зок транспорт пришел плохо подготовлен­
ный. Партия сменила это руководство, и 
перед нынешним октябрьский пленумрм 
выступая с докладом уже новый нарком 
путей сообщешія т. Андреев.
Пленум ознакомился с общим состоянием 
транспорта и подтвердил правильность 
смены руководства. Пленум подчеркнул, 
что и в данный момент в значительной мере 
основной причиной всех недостатков яв­
ляются косность и бюрократизм транспорт- 
ного аппарата и неумение руководителей- 
коммунистов с этим злом бороться так, как 
этого требует партия, в частности недопу- . 
стимая вялость профсоюзников в ликви- * 
дации уравниловки, упорядочении органи- 
зации труда, улучшении снабжения и под­
нятой дисциплины. Центральный комитет 
требует от всех организаций партии пони- 
мания того факта, что железнодорожное 
дело в нашем усложнившемся хозяйство 
является узловым пунктом развития со­
циалистического строительства, что оно 
никоим образом не может рассматриваться 
как «ведомственное» дело, что вся партияи 
пролетарская общественность ответственны 
за прорывы транспорта. ЦК совершенно 
конкретно требует от железнодорожников 
улучшить работу паровоза и вагона на 
основе полной ликвидациц обезлцчки, уси- 
ления диспетчерской службы, правильного 
планирования перевозок, внедрения ответ- 
ственности каждого звена и каждого ра­
ботника, повышения качества ремонта. ЦК • 
требует также укрепить трудовую дисцип­
лину, улучшить работу аппарата управле- 
ния, изгнать из транспортной среды остатки * 
духа бюрократизма и рутины, решительно 
бороться за бережное использование не 
только транспортных средств, но и топли­
ва, крупнейшим потребителей которого 
является НКПС. На ряду с этим пленум 
наметил широко развернутую программу 
капитального строительства и технической 
реконструкции транспорта в будущей году. 
Перед НКПС возникает серьезнейшая за­
дача мобилизации всех своих финресурсов. 
Финансовая система должна сыграть круп- 
нейшую роль в осуществлении этих задач. 
Энергичная мобилизация внутренних ре- 
сурсов, борьба за бережливое расходова- 
ние транспортных средств, за вцедрение 
хозрасчета в транспортное [хозяйство — 



вот те требования, стоящие перед транс- 
портом, за выполнение которых несет от- 
ветственяость и финансовый аппарат. Надо 
использовать все рычаги финансового воз- 
действия в борьбе за четкое осуществление 
этих условий.
Не менее ответственные задачи стоят перед 
финорганами и в области содействия осу- 

’ ществлению решений пленума о разверты- 
вании советской торговли и улучшении 
снабжения рабочих. Со времени известного 
майского обращения ЦК и Совнаркома 
Наркомснаб и кооперация развернули зна­
чительную работу по увеличению торговой 
сети, по ускорению товарооборота/борьбе 
за качество снабжения потребителя, по 
целевому снабжению ударных участков 
народного хозяйства, по выявлению до- 
полнительных ресурсов питания и широ- 
кого потребления. Однако эти задачи 
выполняются все же неудовлетворительно 
и главный образом в силу оторванности 
торговой системы от потребителя, наличия 
нэпманского духа и бюрократических эле- 
ментов, развившейся привычки ждать снаб- 
жения сверху, неумения торговать, а не 
механически распределять и т. д. В част­
ности — и на это особенно обратил внима- 
ние пленум — классово-чуждые люди в 
аппарате торговой системы и некоторые 
коммунисты Неправильно поняли идею тор­
говли на новой этапе, пытаясь под флагом 
ее возродить анархию ценообразования, 
погнавшись за прибылью либо ради при­
были, либо для покрытая высоких издер- 
жёк торговли, игнорируя интересы и за­
просы пролетарского и колхозного потре­
бителя, ориентируясь на высокую покупа­
тельную силу части населения, пытаясь 
оторваться от регулирующего контроля 

• государства. Пленум сурово одернул носи­
телей этого уклона и дал развернутую 
программу того, что уже в значительной 
степени содержалось в майских директа- 
вах. Пленум еще раз указал, что борьба 
за повышение жизненного уровня всех уча- 
стников строительства социалистического 
сектора хозяйства, борьба за качество про­
дукта, даваемого потребителю, борьба за 
расширение об‘ ема общественного питания 
в связи с ростом числа работающих членов 

ш семьи — все это должно составить содер- 
жание систематической массовой работы 
профсоюзов, секций советов,. колхозников, 
организованных потребителей и прежде 
всего всех парторганизаций сверху донизу. 
Финансовые органы должны решителыіо 
усилить борьбу за осуществление этих 

задач. Высокое качество торговой работы- 
является основный условием ускорения 
товарооборота — этого мощного источни­
ка социалистического накопления. Борьба 
за усиление темпов товарооборота уже 
поставлена в центр внимания финансовой 
системы. Однако финорганы еще в совер­
шенно недостаточной мере справляются 
работой на этом участке. В ряде мест фин­
органы еще не умеют по-большевистски 
подойти к этому вопросу. Решения пленума 
должны положить предел недооценке фин­
органами работы по ускорению товарообо­
рота. Финорганы должны по-боевому вклю ­
читься в разрешение этой задачи. С замо- 
раживанием товарооборота пора покончить. 
Надо, чтобы финработник стал на пере-- 
крестке процессов товарооборота в стране 
и сигнализировал о всех фактах задержки 
оборота, вялости изыскания внутренних 
денежных ресурсов торговой системой, из- 
лишнем накоплении прибылей, излишних 
издержках торговли и т. д. Пользуясь 
методами финансового воздействия финан­
сово-кредитный аппарат должен исполь­
зовать все рычаги повышения качества 
работы товаропроводящей системы. Хоз- 
расчет в снабженческих организациях яв­
ляется фактором их оздоровления. Коопе­
рация должна работать на собственные 
средства.
В сцабжении и организации обществен­
ного питания проблема товарного голода 
уже в значительной мере теряет свою ост­
роту. К этому уже естьцелый ряд материаль- 
ных предпосылок. Зато тем острее выдви­
гаются на первое место вопросы органпза- 
ционного порядка — повышение техниче­
ской базы пищевой промышленности и 
торговой сета, подготовка новых кадров 
торгового персонала, развертывание широ­
кой сети торговых предприятий легкой 
промышленности, совхозов и колхозов, 
улучшение качества товаров, гибкость в 
маневрировании товарными фондами, пра­
вильная политика цен и резервов, актив­
ность в самозаготовках, усиление местных 
источников питания и кустарного произ­
водства.
Для разрешешія этих задач требуются 
большевистская настойчивость, выдержка 
и твердость, уменье мобилизовать актив­
ность масс, способность твердо бороться со 
всеми остатками нэпманского духа и оппор ­
тунизма, уменье усилить в низовых орга­
низациях борьбу против мелкобуржуаз- 
ных рваческих тенденций.
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НА ПУТЯХ
К СРОЧНОМУ И ЦЕЛЕВОМУ КРЕДИТОВАНІЮ
Л. МАРЬЯСИН ■
Обращение ЦК и СНК от 21 октября 
«О новых мероприятиях по внедрению 
хозрасчета» мобилизует внимание партии 
и всего рабочего класса вокруг задач, по- 
ставленных законом от 23 июля. Для того, 
чтобы уяснить себе значение этих задач, 
надо оглянуться несколько назад, ибо, как 
отмечает обращение, закон от 23 июля 
«является развитием решения ЦК и Сов­
наркома от 20 марта о поправках к кредит­
ной реформе».
Кредитная реформа направлена была к 
тому, чтобы положить конец внеплановому 
стихийному распределению кредитных ре- 
сурсов в хозяйство. Она должна была уси­
лить банковский контроль рублей над вы- 
полнением хозяйственных планов, повы­
сить темпы социалистического накопления 
и увеличить ресурсы нашего планового 
хозяйства. При издании закона о кредит­
ной реформе (30 января 1930 г.) пред­
полагалось, наконец, что банк, предоста­
вляя средства уже на основе плана и в 
меру его Выполненіи, в состоянии будет 
сигнализировать партии и правитель­
ству о прорывах в работе хозорганов. 
Из перечня задач, которые ставила перед 
собой кредитная реформа, ясно, что она 
должна была укрепить хозрасчет. Однако 
неправильное, извращенное проведение в 
жизнь идей, заложенных в этой реформе, 
на деле привело к ослаблению хозрасчета. 
Вместо сигнализации банком о тех или 
иных прорывах в хозяйстве мы получили 
автоматизм расчетов и кредитования хо­
зяйства; хозорганы кредитовались не в 
меру выполнения плана, а зачастую под 
бумажные планы; кредитование —или, 
вернее, финансирование — производилось 
не в меру выполнения плана, а независимо 
от выполнения, от хода хозяйственных 
процессов. КредиТ перестал быть креди- 
том; кредит был уничтожен.
Автоматизм расчетов и кредитования при- 
вел к забвению счета денег в хозяйстве; 
хозорганы перестали интересоваться фи­
нансовыми результатами своей работы, 
ибо банк за них автоматически платил — 
платил даже за счет несущес;гвующих у 
них, не накопленных ими прибылей. 
Декрет от 20 марта пред'явщл к банку 
требование: прекратить автоматизм расче­
тов и автоматизм кредитования, поставить 

финансирование хозорганов в зависимость 
от 'выполнения ими своих хозяйственных 
и финансовых планов.
Автоматизм расчетов по. сути дела из­
бавляя наши хозорганы от отвеуственно- 
сти перед своими контрагентами, посколь­
ку поставщик мог автоматически получать 
деньги в банке за что угодно, даже при не- 
добросовестном выполнении им своих обя- 
зательств перед покупателей. Во взаимо- 
отношениях между поста вщиком и покупа­
телей царила безответствениость. Вот по­
чему второй задачей, выдвинутой законом 
от 20 марта, являлось восстановление до- 
говорных отношений в хозяйстве.
И, наконец, перед банком была поставлена 
задача — обеспечить контроль рублем, вы- 
полнение хозяйственных планов, осуще- 
ствление этого контроля рублем методами • 
банка, методами финансово-кредитного ин­
ститута .
Закон от 20 марта вместе с тем указал на 
необходимость упорядочения отчетности 
в хозяйстве, которая стала отходить на 
задний план, поскольку банк платил 
автоматически, независимо от хода вы­
полнения хозяйственных планов.
Первого мая 1931 г. Госбанк перешел на 
новые формы кредитования. В соответ- 
ствии с законом от 20 марта банк стал 
оплачивать счета-фактуры поставщиков 
только с согласия покупателя и в меру 
наличия у него кредита.
Банк потребовал, чтобы хозорганы одно­
временно с планом представляли дого­
воры, без которых кредит не открывался. 
Эти договоры должны были служить про- 
веркой реальности планов хозорганов, 
проверкой того, в какой мере эти планы 
закреплены конкретными взаимными обя­
зательствами между хозорганами.
Банк, наконец, потребовал от хозорганов 
представления отчетности, он начал инте­
ресоваться их балансами, следить за тем, 
куда вкладываются банковские средства. 
Уже одно прекращение автоматизма кре­
дитования создало заслон стремлению хо- 
зяйственников бесконтрольно расходовать 
средства. Хозорганы начали думать о 
цакоплении, о хбзрасчете. С другой сто­
роны, банк более тщательно стал подхо­
дить к определению кредитов. Таким 
образом, оѴмена автоматизма представляет 
собой крупную веху в развитии нашего 
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хозяйства, поскольку она повернула — 
и властно повернула — хозяйство в сто­
рону хозрасчета, заставила хозорганы за­
ботиться о деньгах и изворачиваться в 
лределах плана, поскольку на его основе 
■определены лимиты.
Весь III квартал 1931 г. мы провели 
на осйове законов от 20 марта и 14 января, 
когда автоматизм кредитования уже не 
действовал.
Что особенно положительного мы имеем 
за этот период?
■Это особенно положительное заключается 
в том, что хозорганы по всей территории 
Союза связались между собой договорами. 
Развернувшаяся во II квартале дого­
ворная кампания сыграла огромнуір по­
ложительную роль. Несомненно, что дого­
ворная связь между хозорганами имеет 
огромное хозяйственное и политическое 
значение, ибо она усиливает режим ка­
кой-то хозяйственной ответственности, ре­
жим взаимной заинтересованности между 
хозорганами.
Однако было бы болыиим увлечением ска­
зать, что с договорами у нас сейчас все 
обстоит благополучно, что договоры дей- 
ствительно представляют собою сейчас 
серьезное оруд'ие хозрасчета. Было бы 
большей иллюзіей так думать. Наши 
договоры в подавляющей своей части, 
к сожалению, представляют собой фор­
мальное средство получать кредит в банке; 
наши договоры страдают очень многими 
дефектами как с качественной стороны, 
•так и с точки зрения их выполнения. Как 
правило, сами хозорганы не ведут учета 
выполнения своих договоров, они, по су­
ществу дела, отрывают выполнение плана 
■от договоров. Лучшим свидетельством 
этого является процветание так называе- 
мых товарообменных операций между хо­
зорганами, когда, например, один хозор- 
ган обменивает гвозди на цемент с тем, 
чтобы на этот цемент купить необходимые 
ему товары. Если хозорган покупает тот 
или иной товар, который ему не нужен, 
покупает лишь для того, чтобы получить 
косвенный путем другце необходимые ему 
товары, если он хозяйствует таким обход­
ный путем, то ясно, что ои работает ни на 
основе своего промфинплана, пи на основе 
своих договоров.
Лучшим свидетельством того, что договоры 
еще не являются базой для выполнения 
промфинплана, служит практика так наз. 
«взаимной амнистии» между хозорганами. 
Ни одни хозорган — если не считать ред- 

ких исключений — не цспользует своих 
договорных прав,'не требует неустойки, 
пени и т. д. за иарушение договора другой 
стороной. Арбитраж, вероятно, сейчас 
является одним из самых спокойных учре- 
ждений в нашей стране, ибо там нет дел. 
Договоры еще не стали орудием взаимного 
контроля, взаимной заинтересованности и, 
наконец, взаимной ответственности между 
хозорганами.
Немного стал себя проявлять контроль 
рублей, но опять-таки в какой форме, в 
какой степени? Он проявил себя в том, 
что прекратился автоматизм кредитова­
ния, что банк стал интересоваться отчет­
ностью, начал следить за тем, куда идут 
средства; банк начал устраивать заслоны, 
барьеры для тех хозорганов, которые пы­
таются использовать средства Госбанка 
на капитальное строительство, на покры- 
тие своих убытков и т. д. Наконец, банк 
попросту стал больше заботиться о кре­
дитной дисциплине.
Но у нас еще нет действенного контроля 
рублем — такого контроля рублей, кото­
рый цепляет хозорган в процессе его ра­
боты, оперативно воздействует на самый 
его оборот, заставляет его изворачиваться 
и своевременно оборачивать свои цениости 
так, как это дано в его промфинплане. 
У нас нет такого контроля рублем, кото­
рый дал бы картину выполнения догово­
ров по существу и помог бы нам своевре­
менно нажимать на отстающие участки 
в хозяйство и выправлять перебои в хо­
зяйственной .процессе, в выполнении хо- 

-'зяйствениого плана. Одним словом, у нао 
нет еще того банковскою контроля рублем, 
которого требуют от нас партия и прави­
тельство.
Почему Госбанк не мог до сих нор нала­
дить действенный, оперативный банков­
ский контроль рублем? В основной потому, 
что «внедрение установленных партией 
принципов хозрасчета, как это и преду­
сматривалось решением ЦК и Совнаркома 
от 20 марта, требовало окончательной 
ликвидации обезлички в пользовании хоз­
органами собственными и заемными (бан­
ковскими) средствами. Для этого необхо­
димо было: во-первых, предоставить хоз- 
органам собственные оборотные средства 
и, во-вторых, установить возвратность 
и срочность банковского кредита» (из 
обращ. ЦК и СНК от 21 октября с. г.). 
В самом. деле, кредитовать — это значит 



дать с тем, что данное будет вовзращено. 
Там, где нет возврата, нет и кредита. Но 
банк после 1 мая 1931 г. продолжая 
давать деньги в пределах лимитов, исчис- 
ленных на основе промфинплана, при со- 
хранении обезлички в оборотных сред- 
ствах хозорганов.
Декрет от 20 марта еще не провел разгра- 
ничения между собственными и заемными 
оборотными средствами хозяйства. Но 
в то же время этот декрет, стремясь к 
внедрению хозрасчета в хозяйстве и соз- 
данию банкбвского контроля рублей, при- 
ковав внимание хозорганов к задаче на- 
копления и необходимости увязки их рас- 
ходов с доходами, тем самым во всей пол- 
ноте выдвинул проблему собственных обо­
ротных средств в хозяйстве. Одновременно 
с декретом от 20 марта СНК СССР принял 
решение о проработке вопроса относи­
тельно источников формирования соб­
ственных оборотных средств нашего госу- 
дарственного хозяйства.' Таким образом, 
изданный 23 июля с. г. закон о собствен­
ных оборотных средствах хозорганов об- 
условлен всеми предыдущими мероприя- 
тиями в области кредитной работы.
По закону от 23 июля каждый хозорган 
имеет собственные оборотные средства. 
Хозорган отвечает за сохранность и ин­
тенсивность оборота этих средств. Закон 
от 23 июля возлагает на хозорганы боль­
шую ответственность за сохранение и по- 
полнение выделенных им собственных обо­
ротных средств, тем самым поднимает 
хозрасчет на более высокую ступень. 
Законы от 14 января и 20 марта устране- 
нием автоматизма кредитования и расче- 
тов создали самые элементарные пред­
посылки для дейСтвительного внедрения 
хозрасчета. Эти законы являются как бы 
подготовительными шагами к настоящему, 
подлинному, по всему фронту хозяйства 
развертываемому хозрасчету. Забота хоз­
органа в дальнейшем пополнении выде- 
леиных ему собственных оборотных 
средств увеличивает его заинтересован­
ность в накоплении, т.-е. в прибылях, 
без которых не может быть хозрасчета. 
Ведь хозрасчет — это прежде вёего режим 
строгой и неусыпной заботы о себестои­
мости, т.-е. о накоплениях. Закон от 
23 июля является выражением той огром­
ной работы, которую проводят партия и 
правительство над внедрением и укреп- 
лением хозрасчета — этого мощного ры­

чага усиления темпов накопления, а сле- 
довательно, и темпов нашего социалисти- 
ческого строительства.
Как закон от 23 июля разрешает вопросы,, 
касающиеся кредитной работы, взаимоот- 
ношений между хозяйством и банкой?" 
Прежде всего этот закон устанавливает, 
что собственные оборотные средства отпу­
скаются на покрытие минимума запасов 
материальных ценностей, необходимого 
для; нормального масштаба производства 
на основе промфинплана каждого данного 
хозоргана. В связи с этим там дается пе­
речень тех потребностей хозоргана, кото­
рые должны быть покрыты его собствен­
ными оборотными средствами.
Закон от 23 июля указывает, что дальней- 
ший прирост, вытекающий не из сезонных 
моментов, а из расширения производства, 
из дальнейшего развертывания нашего 
хозяйства, должен обеспечиваться соб­
ственными накоплениями.
Как же Госбанк доЛжен кредитовать хоз* 
органы, когда они будут работать на ос­
нове собственных оборотных средств?
Перед Госбанком стояла задача — согла­
совать маневренность хозорганов, сво­
бодно распоряжающихся своими собствен­
ными оборотными средствами, с планом.. 
Необходимо было примирить с планом; 
сроки и возвратность кредита. Наконец, 
необходимо было найти действенные формы, 
банковского контроля рублей в условиях 
собственных оборотных средств в хозяй­
ство и целевого и срочного кредитования- 
Как можно было решить эти задачй? Су- 
ществовал ли один вариант решения, а 
именно тот, который принят Госбанком,, 
или щелесообразнее было итти друіим‘ 
путей? '
У некоторых хозяйственников были и, 
несомненно, еще есть настроения, которые 
можно формулировать так: «Ну, нако- 
нец-то, вздохнем свободно; собственные- 
оборотные средства — значит, я могу ими 
распоряжаться так, как хочу». Эти хозяй­
ственники полагают, что в условиях соб­
ственных оборотных средств маневренность, 
хозоргана должна найти свое выражение 
в том, что банк откроет ему текущий счет, 
столь хорошо знакомый со времен коммер- 
ческого кредитования. В самом деле, чего 
проще текущего счета? Кому хочу — тому 
и списываю.
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Но что означает путь такого текущего 
счета? Это означает не что иное, как отказ 
от прямого кредитования, закрепленного 
законами от 14 января и 20 марта с. г. 
Эти законы положили конец извращениям 
в практике проведения кредитной ре­
формы, но не отменили, а, наоборот, за- 
крепили основной принцип реформы — 
прямое банковское кредитованье.
Если бы мы пошли по пути коммерческого 
кредитования, то мы бы вступили в проти- 
воречие с нашим режимом планового хо­
зяйства. Плановый характер советского 
хозяйства предполагает планомерное рас- 
пределение материальных и финансовых 
ресурсов. Если хозорганы будут Свободно 

Г кредитовать друг друга, то Мы окажемся 
перед лицом внепланового, антипланового 
распределения ресурсов. Можно ли в 
самом деле, хоть на одну минуту допустить 
чтобы в нашем обобществленной хозяй­
ство существовали два исключающих 
друг друга начала: с одной стороны — 
плановое начало, а с другой—антиплано­
вое? Такой дуализм Логически немыслим. 
Отказ от прямого банковского кредитова­
ния был бы по существу отказом от плана, 
взрывом плана. Так как мы от нашей эко­
номической политики, базирующейся на 
господстве плана, отнюдь не отказываемся, 
так как хозрасчет должен служить укреп- 

' лению социалистического хозяйства, то 
ясно, что путь возврата к коммерческому 
кредитованию ^был для нас совершенно 
исключен.
Но как же все-таки сочетать маневренность 
хозорганов, имеющих собственные обо­
ротные средства, с плановый распределе- 

* нием кредитных ресурсов? Это дости­
гается тем, что банк открывает каждому 
клиенту расчетный счет, на который по- 
ступают все средства хозоргана — как 
собственные, так и заемные, банковские. 
Расчетный счет, как раньше текущий счет, 
банком не лимитируется. Однако расхо- 
дование средств с расчетного счета должно 
итти в соответствии с теми нуждами, ко- 
торые предусмотрены планом хозоргана. 

» Это значит, что клиент не вправе нару­
шать принцип прямого кредитования, не 
может пользоваться средствами расчет­
ного счета для того, чтобы кредитовать 
другой хозорган. Клиент может травить 
свои средства только на оплату счетов или 
тех или иных материальных ценностей, 

которые он получает для выполненіи?» 
плана.
Мы должны повести жесточайшую борьбу 
с нарушителями правил о прямом кредито- 
вании, потому что самый страшный враг 
нового кредитного режима — это, конеч­
но, коммерческое кредитование, поскольку 
оно представляет собой чужеродный эле- 
мёнт в системе нашего планового хозяй­
ства.
Далее, банк определяет сроки выдавае- 
мых им ссуд не произвольно, а на основе 
плана. Если сегодня, например, дается 
ссуда на хлопок, то срок ее погашения 
будет определяться теми сроками реали- 
зации готовой продукции, которые пред­
усмотрены по плану клиента. По плану 
видно, когда и в каких размерах должна 
происходить реализаціи. План опреде- 
ляет сроки возврата ссуды. Это — первое. 
А что предопределяет самую возвратность 
ссуды? Возврат обеспечивается устано­
вленными законом от 23 июля об’ектами 
кредитования.
В параграфе 5 закона от 23 июля пере­
числяются эти об’екты. Если, например, 
банк кредитует под сезонное накопление, 
т.-е. под временное накопление мате­
риальных ценностей-свыше норм, покры- 
ваемых собственными оборотными средства­
ми, то возвратность ссуды обеспечена: ведь 
обстоятельство, вызвавшее накопление 
ценностей сверх норм, носит временный 
характер; хозоргану скоро представится 
возможность разгрузиться, от этого из­
лишка и тем самым в срок рассчитаться е 
банком.
Контроль рублем в условиях целевого и 
срочного кредитования приббретает более 
действенный характер. «Банк для дей- 
ствительного контроля рублем работы хоз­
органов получает новое оружие в виде 
кредитования строго определенных нужд 
хозяйства и срочного возврата банков­
ского кредита» (из обращ. ЦК и СНК от 
21 октября). Банк будет давать деньги на 
срой. Следовательно, если хозорган не 
выполнит в срок своих обязательств йеред 
банком, то ясно, что у него имеются про­
рывы, которые не трудно вскрыть. Затем, 
кредитуя только определенные об’екты, 
не покрывая всех нужд клиента, связывая 
кредитование с определеннь^і видом ма­
териальных ценностей (например, хлоп- 
ком, топливом и т. д.), банк тем самым 
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легче, действённее, оперативнее может 
контролировать. Банковский контроль ру­
блей в значительной мере обеспечивается 
тем, что банк целиком, крепко стоит на 
началах действительного кредитования, 
что Он выдает ссуду не тогда, когда открыт 
кредит, а тогда, когда прибыли определен- 
ные материальные ценности, выдает для 
оплаты этих материальных ценностей и 
только в меру их фактического наличия. 
Ясно, что этим самым мы достигаем наи- 
более верно той цели, которая поставлена 
перед нами партией и правительством — 
кредитовать в меру выполнения хозяй- 
■ственного плана.
Каковы же технические формы нового по­
рядка кредитования? Обезличка в области 
оборотных средств имела свое банковское 
выражение в виде единого контокоррента 
хозоргана. Теперь единый контокоррент, 
этот‘универсальный выразитель обезлич­
ки, уже не может больше существовать. 
Прежде всего нужно отделить собственные 
оборотные средства клиента от его заемных 
•средств. Для первых устанавливается один 
режим, для вторых— другой. Банку по­
этому приходится открыть каждому клиен- 
ту несколько счетов. Какие это будут 
счета? По разработанной правлением Гос­
банка системе, хозорганы будут иметь в 
банке, помимо расчетного счета, три ссуд- 
ных счета:
1) счет ссуд на суммы в пути,
2) счет плановый ссуд (т. ё. тех ссуд, 
которые выдаются на сезонное накопле- 
ние и на сезонное развертывание произ­
водства) и, наконец,
3) счет внеплановых ссуд, вызываемых 
различными непредвиденными обстоятель­
ствами, например, транспортными затруд- 
ненидми. Ссуды по первый двум счетам 
должны предусматриваться в плане клиен- 
та. Наоборот, третий счет охватывает 
внеплановые, непредвиденные ссуды.
•Значит, вмѣсто единого контокоррента 
с абстрактный сальдо будут три конкрет­
ны? срочных ссудных счета. Те лимиты, 
которые банк будет давать для каждого 
хозоргана, должны диференцироваться 
по об‘ектам кредитования. Единому аб­
страктному лимиту также наступил ко- 
нец.
Совершенно*ясно, что здесь речь идет не 
просто о технических измёнениях; ясно, 

что усложненная техника здесь смыкает­
ся с экономикой. Выдать кредит по счету 
ссуд на суммы в пути — это не просто за­
писать такую-то сумму. Нет, этот кредит 
надо дать под определенное конкретное 
обязательство, после проверни всех бух- 
галтерских данных поставщика об от- 
груженных им товарах. Для того, чтобы 
определить, на (какой срок дается этот 
кредит, банку необходимо иметь дого­
воры на сбыт, ибо из последних видно, 
куда хозорган направляет основной но­
той своих товаров, а следовательно, на 
какой срок надо давать деньги.

Возьмем счет плановых ссуд. При вы- 
даче этих ссуд необходимо тщательное 
знание хозяйства клиента. Банк, напри- 
м^р, должен знать, имеется ли на деле 
нарастгнле материальных ценностей и 
по каким видам. Здесь нужна отчетность. 
Без баланса банк и шагу ступить не мо-’ 
жет. Выдача ссуд — это оперативная хо­
зяйственная, экономическая работа, а не 
техническая запись счетовода: цифирку 
вправо, цифирку влево ■—и готово. Бан­
ковская техника приобретаёт, таким об- 
разом, оперативный характер.

Отныне не может быть формального от- 
ношения к договорам. Теперь у банка 
будет гораздо больше возможностей воз- 
действовать на хозорганы в целях ук- 
репления договорной дисциплины.

При срочности ссуды на суммы в пути, 
когда поставщик должен вернуть ее бан­
ку через 13—15 дней, поставщик уже не 
сможет так либерально относиться к до- 
говорным обязательствам своих неакку- 
ратных покупателей, как это имело место 
до последнего времени. Пусть поставщик 
попробует теперь быть добрый дядей к 
своим покупателям. А ведь все хозорганы 
являются одновременно и поставщиками, 
и покупателями! Если мы сейчас имеем 
режим взаимной амиистии, то при сроч­
ности и возвратности кредита, когда заем- 
щик должен вернуть в срок ссуду, он 
вынужден будет тянуть своего контр­
агента, он не Станет платить за него, он 
вынужден будет потребовать от него и 
пени, и неустойку, сказать ему: «я тебе 
больше товаров направлять не буду, я 
отправлю товар другим»; если он не смо­
жет направить товар другому, он подни- 
мет страшный вой, пойдет в соответствую- 
щий орган и скажет: «я с этим Покупате­
лей ничего не могу поделать, нажмите на 
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него, сделайте его аккуратный платель- 
щиком или же в плановой порядке дайте 
мне другого покупателя, потому что пла­
тить за него я не в состоянии». Следо- 
вательно, один факт срочности кредита 
в максимальной мере стимулирует вы- 
полнение договоров и поднимает договор­
ную дисциплину на высшую ступень, и 
это четко подчеркивается в обращении 
ЦК и СНК от 21 октября.

Аналогичное действие на договорные 
отношения оказывает факт срочности и 
других видов ссуд.

Госбанк об‘являет жесточайшую борьбу 
коммерческому кредитованию. Не лими­
тируя расчетный счет, банк будет зорко 
следить за тем, чтобы не было расходо- 
вания в обход плана, в обход хозрасчета, 
чтобы не было такого расходования, ко­
торое по существу дела ведет к процвета- 
йию товарообмена.
В результате прекращения автоматизма 
в кредитовании отчетность хозорганов 
несколько подтянулась, ибо предостцвле- 
ние кредита было связано не только ,с: 
договорными, но и с отчетными данными. 
Но имэющийся сдвиг недостаточен. От­
четность еще отстает во времени и качест­
венно невысока. До сих пор можно было 
получать средства в банке и при нали- 
чии запоздалой отчетности, поскольку 
лимит определялся на основе промфин­
плана, а не баланса. Поскольку Госбанк 
перекрывая все оборотные средства и, 
следовательно, давал и на покрытие убыт- 
ков, хозорганы, естественно, не очень 
торопились с отчетностью. Кредит так 
или иначе можно было получить без нее. 
Однако теперь без своевременно состав- 
ленных отчетных данных хозорган не 
получит в банке ни одной копейки, по­
тому что выдача ссуды связывается с 
наличием определенных материальных 
ценностей. Одним директивный балансом 
и одним планом тут не обойтись. Отсюда 
лозунг: «Нет баланса — нет и кредита». 
Надо проверить качество и ход выпол- 
нэния договоров, надо поставить в са- 
юх хозорганах строгий учет выполнения 
договоров, надо сделать договоры на­
стоящими документами оперативной ра­
боты, а не филькиными грамотами.
В подготовительной работе по новому 
горядку кредитованья нельзя ограни­
читься инзтруктажем финансово-кредит- 
нмх и бухгалтерских работников. Их, 

конечно, нужно инструктировать в пер­
вую очередь, ибо они должны обеспечить 
бесперебойное проведение нового кредит- 
ного режима в хозяйстве. Однако, 
чтобы создать режим собственных обо- 
ротных средств и осуществить — в 
условиях планового хозяйства — сроч­
ность и возвратность кредита, нам необ­
ходимо втянуть в работу всю хозяйст­
венную и профсоюзную общественность. 
Речь идет об очець большой деле, имею- 
щем колоссальное хозяйственное и поли­
тическое значение. Борьба за это дело 
должна быть настоящей большевистской 
борьбой. К сожалению, «подготовка к 
проведению в жизнь зАкона о собственных 
оборотных средствах и срочности бан- 
ковского кредита носит до сих пор вер­
хушечный аппаратный характер и огра­
ничивается узкими рамками финансово- 
кредитных органов» (из обращ. ЦК и 
СНК от 21 октября).
Такому положению вещей надо положить 
конец. Вокруг работы по новьм формам 
кредитования должно быть мобилизовано 
внимание всей партии и всего рабочего 
класса. Директивы, даинле в обращении 
от 21 октября, должны быть немедленно 
проведены в жизнь.

В своей речи на совещании хозяйствен- 
ников т. Сталин говорцл о необходимо­
сти «нащупать новые источники накопле- 
ний и усилить старые, если мы действи- 
тельно хотим сохранить и развить боль- 
шевистские темпы индустриализации». Но­
вые форы кредитной работы самым не-; 
посредственный образом служат осуще- 
ствлению указания т. Сталина, служат 
усилению темпов социалистйческого на- 
копления. В своей кредитной работе мы 
должны итти под лозунгами: 
«Даешь действительный хозрасчет на ос­
нове планового хозяйства», 
«Даешь настоящие болыневистские тем­
пы накопления»,
«Даешь настоящий контроль рублем»! 
При надлежащей проведении подготови- 
тельных работ, при мобилизации внима- 
ния парйгйных, профессиональных и хо- 
зяйственных организаций, при подлин­
ной со-знании того факта, что перед на­
ми стоит не техническое нововведение, а 
колоссальной важности дело, мы безус­
ловно справимся с задачами, поставлен­
ными перед нами законом от 23 и юля и 
подтвержденными партией и правитель- 
ствэм 21 октября с. г.
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СОБСТВЕННЫЕ ОБОРОТНЫЕ СРЕДСТВА 
И ХОЗРДСЧЕТ
3. ЗАНГВИЛЬ —------------------------------------
Проводимые в настоящее время меро- 
приятия в отношении оборотных средств 
хозорганов й порядка их финансирова- 
ния и кредитования нельзя ра осматривать 
изолированно. Они являются, как это видно 
из об]5ащения ЦК ВКП(б) и СНК СССР 
от 21 октября с. г., ртовыми мероприя- 
тиями по внедрению хозрасчета, важ- 
нейшими звеньями единой цепи последо- 
вательных мероприятий в этой области. 
В самом деле, если обратиться к законода­
тельству (постановления СНК от 14/1 
и 2б/Щ, СТО —от 16/ѴІ, 23/ѴІІ и 
29/Х с. г.) и другим руководящим рас- 
поряжением, то мы увидим, что все они 
быот в одну точку, направлены к одной 
цели — внедрению и укреплению хоз­
расчета, как важцейшего рычага управле- 
ния хозяйственными организациями в 
обобществленной секторе.

уничтожение 
обезлички
и автематизма 
в хозяйственны» 
и расчетно нредитных 
взаимоотношениях

Постановлениями СНК СССР от 14/1 и 
20/ПІ с'. г. положен конец автоматизму и 
обезличке в хозрасчетных взаимоотноше­
ниях. Ими -прежде всего отменен ав­
томатический порядок оплаты Госбанком 
счетов поставщиков и списания сумм с 
контокоррента покупателя без его ведома 
и согласия. Взамен установлен порядок, 
при котором оплата счетов поставщика и 
другие выдачи могут производиться лишь 
с согласия или по поручению распоряди­
теля счета.
Точно так же ликвидирована обезличка 
в хозяйственно -расчетных отношениях 
между сторонами путей установления меж­
ду ними договорных отношений со всеми 
вытекающими отсюда последствиями и 
обеспечена возможность контроля со сто­
роны покупателя за выполнением до­
говора путем введения порядка обяза- 
тельного акцептования счетов. С другой 
стороны, получение товара покупателей 
поставлено в зависимость от оплаты им 
счета. Наконец, постановлением СТО от 
16 июня с. г. и поставщику предоставлена 
реальная возможность обеспечить свои 

законные интересы и оказывать воздей- 
ствие на неисправныя и неаккуратных 
плательщиков. Все эти мероприятия имеют 
своей ■ целью укрепить хозяйственную 
связь между сторонами, усилить договор­
ную и финансовую дисциплину и обеспе­
чить возможность реального хозяйствен- 
ного воздействия на ту из сторон, кото­
рая не выполняет договор.

переход 
на расчеты 
по фактическому 
выпопнению плана

Одним из крупнейших недостатков ста­
рой практики проведения кредитной ре­
формы было прямое, огульное кредито- 
вание под план вместо кредитования фак- 
тических хозяйственных процессов. От­
сюда нередко вытекало кредитоваиие хоз­
органов в полных пределах плановыя 
лимитов, независимо от выпрлнения ими 
плана. В то же время различные платежи 
и отчисления из оборотов и прибылей 
предприяТий также производились из пла- 
новых сумм, вне зависимости от фактиче- 
ского оборота и хода накопления. Из’ятйе 
этих отчислений при невыполнении пла- 
нов влекло за собой, с одной стороны, 
ослабление финансовой мощи предприя- 
тий и об’единений, а с другой — перерас- 
ходование Средств в сравнении с факти­
ческий ходом накоплений.
Какое значение это имеет для промышлен­
ности, видно из следующих примеров: за 
особый квартал 1930 г. по 32 об’едике- 
ниям было переплачено по налогу с 
оборота 43 мли. руб., в том числе 
по ВТО— 14,5 мли. руб., Союзлеспро- 
му—9,1 млн. руб., Союзнефти — 3,2 млн. 
руб. Особенно характерен размер налога 
с оборота в I кв. 1931 г. по Союзлеспро- 
му: в январе 1931 г. он был исчислен в 
сумме 175 млн. руб., уже в феврале пла­
новое назначение было снижено до 110 
млн. руб., а фактически подлежало взно­
су только около 80 млн. руб.
По плановый отчислениям от прибылей 
в рсобом квартале было переплачено по 
Союзнефти 14 млн. руб., по Союзлес- 
прому — 10,2 млн. руб., Всехимпрому— 
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5,3 млн. руб., Стали — 4,9 млн. руб. и 
т. д. На I кв. 1931 г. по промышленности 
ВСНХ было начислено отчислений 181 
млн. руб., на II кв. — 90 млн. руб., а 
фактически подлежало взносу за I кв.
92 млн. руб. и за II — 49 млн. руб.
В мае отчислэния в бюджет от плановой 
прибыли были заменены отчислениями 
от фактической, то же самое сделаио и в 
отношении налога с оборота.
На тот случай, если предприят.ш не обес- 
печит предусмотренного планом снижения 
■себестоимости, по постановлению СНК 
'СССР от 14 января с. г. введен страховой 
■счет, на который, до выяснения фактиче­
ской доли прибыли от снижения себестои­
мости, отлагается 50 проц. планового на- 
•значения. •
Автоматизм кредитования под план по- 
етановлением СНК СССР от 20/ІП с. г. 
йаменен открытием кредитов в пределах 
плановых лимитов в соответствии с за­
ключенными договорами.
Таким образом, как банковское кредито- 
вание, так и отчисления от прибылей и 
івзносы по налогу с оборота поставлены 
в зависимость от фактического выпол- 

’нения планов.
стимулирование 
выполнения 
промфинплана 
іи наноплений
Ряд мероприятий направлен к этой це- 
ли. Установлен особый фонд премирова- 
ния за достижения по выполнению и 
неревыполиению промфинпланов; остав­
ляется в распоряжении предприятий часть 
ах прибылей и дополнительных средств, 
получаемых в результате сверхпланового 
•снижения себестоимости и ускорения обо­
рота; согласно закона м от 14 января и 
16 июня с. г. банк предоставляет ссуды 
на временные нужды и пр.
Большое значение имеет закон от 3 мая 
с. г., по которому отчисления в бюджет 
из прибылей за отделыіыми исключе- 
пиями установлены в размере 10 проц. 
вместо прежних 81 проц.
внедрение 
и усиление хозрасчета 
в отдельных
шроизвОдственных 
единицах
Еще постановлением ЦК ВКП(б) от 5 де­
кабря 1929 г. «О реорганизаціи! управле- 
,ния промышленности» было отмечено гро­

мадное положительное значение перево­
да предприятий на хозрасчет и были да­
ны указания о дальнейшем развитии 
хозрасчета. Однако, как это неоднократ­
но констатировали различные постанов- 
ления партийных и советских органов, 
внедрение хозрасчета на предприятиях 
шло неудовлетворительно.
Переломный в этом отношении является 
текущий год, характеризующийся уси­
ленный развитием хозрасчета в отдель- 
цых звеньях промышленности. Рост ко­
личества хозрасчѳтных бригад на основе 
постановления ВСНХ СССР и ВЦСПС 
и цехового хозрасчета представляет но­
вое расширение хозрасчета.
Все указанные выше законодательные по­
становления и в особенности постано- 
вление СТО от 23 июля с. г. об,оборот­
ных средствах создали предпосылки к 
дальнейшему развитию и углублению хоз­
расчета во всех звеньях промышленно­
сти.

организацил 
собственных 
оборотных средств 
хозорганов

«Одним из крупнейших недостатков прак­
тики проведения кредитной реформы 
1930 г.», которому положило конец поста- 
новление СТО от 23/ѴІІ с. г., «было обез- 
личение собственных оборотных средств 
хозяйственных органов и уничтожение 
различия в условиях пользования соб­
ственными и заемными оборотными сред­
ствами. Это приводило к ослаблению хозяй­
ственной и маневренной способности хоз­
органов, с однрй стороны, и к ослабле­
нию их заинтересованности в финансо- 
вых результатах своей работы (снижейие 
себестоимости, накопление прибылей и 
т. п.) — с другой».
Постановление СТО от 23/Ѵ11 с. г., ус­
траняя этот крупнейший цедостаток, име­
ет своей целыо дальнейшее укрепление 
хозрасчета, ускоренно оборота средств 
в производство и обращении, увеличенію 
маневренной способности хозорганов и 
предприятий и усиление их заинтересо­
ванности в финансовых результатах сво­
ей работы.
Для ликвидации обезлички в пользовании 
собственными и заемными (банковскими) 
средствами требовалось прежде всего вы- 
делить хозорганам необходимые им соб­

13



ственные оборотные средства и установить 
об’екты, цели, возвратность и срочность 
банковского кредита.
Работа, произведенная по установлению 
необходимых размеров собственных обо- 
ротных средств хозорганов, показала, что 
у отдельных предприятий не только не 
было никаких собственных ъборотных 
средств, но даже часть заемных средств 
была ими иммобилизована и направлена 
на покрытие затрат по строительству, 
приобретению имущества, на покрытие 
убытков и пр. Так, у Союзлеспрома при 
потребности в собственных оборотных сред- 
ствах в размере 966,7 млн. руб. своих 
средств совершенно не было и, кроме 
того, было иммобилизовано привлечен- 
иых оборотных средств 293,3 млн. руб.; 
у Стали потребность — 159,4 млн. руб., 
иммобилизовано заемных средств 70,8 
млн. руб.; у Востокостали потребность— 
85,4 млн. руб., иммобилизовано привле- 
ченных средств 11,4 млн. руб.; по Углю 
потребность 35,6 млн. руб., своих средств 
нет совершенно, а заемных иммобилизо­
вано 36,7 млн. руб., по Всехимпрому 
при потребности в 107,2 млн. руб. своих 
средств не было, а чужих было иммобили­
зовано 26 млн. руб. и т. д.
Таким образом, ва^нейшие об’единения 
промышленности совсем не имели соб- 
ственных оборотных средств или имели 
их в крайне недостаточных размерах, и в 
то же время значительная часть заемных 
средств ими была иммобилизована.

Постановление СТО предусматривает при- 
ведение размеров собственных оборот­
ных средств об‘единений, трестов и др. 
хозорганизаций в соответствие с их по­
требностью в средствах на приобретение 
минимального запаса материальных цен- 
ностей, необходимых для нормального 
хода производства, и распределение их 
между входящими в состав об'единений 
предприятиями и частями, переведенны­
ми на хозрасчет. Дальнейший прирост 
собственных оборотных средств, вызы­
ваемый развертыванием производства и 
оборота, должен покрываться из соб- 
ствейных накоплений хозорганов и бюд- 
жетных ассигнований. Банковский крат­
косрочный кредит должен предоставляться 
впредь в виде целевых срочных ссуд лишь 
на потребности, связанные с финансиро- 
ванием сумм в пути, ассигнованием на 
сезонные процессы производства, нако- 

плением сезонных запасов сырья, топли­
ва, производственных и вспомогатель- 
ных материалов, с временный повышенйем 
вложений на незавершенное производство, 
и на другие временные нужды, вытекаю- 
щие из хода производства и обращения 
товаров. При этом все денежные сред­
ства хозоргана, как собственные, так и 
заёмные, поступают на расчетный счет 
его в Госбанке, образуемый согласно по- 
становлению СТО от 23 июля с. г.; с 
этого счета хозорган производит все рас­
ходы и оплачивает все свои обязатель­
ства.

Этот счет не будет лимитироваться. 
И если у хозоргана в результате моби- 
лизации внутренних ресурсов, перевы- 
полнения заданий по накоплению, со- 
кгащения срока оборачиваемости средств 
и т. п. образуется на расчетной счете сво­
бодный излишек средств, то он остается 
в полной распоряжении хрзоргана.
В то же время предоставление хозорга- 
нам банковского кредита на покрытие 
временного превышения минимальных ос- 
татков материальных ценностей, не по- 
крываемых собственными оборотными сред­
ствами, и на другие временные нужды 
обеспечивает возможность контроля руб­
лей со стороны Госбанка за ходом вы- 
полнения планов хоз^рганами.
Предоставление хозорганам собственных 
оборотных средств, переход к выдаче 
банковского кредита лишь на строго оп- 
ределенные нужды на началах целевого 
назначения, возвратности и срочности, 
установление разного режима в пользо- 
вании хозорганов собственными и заем­
ными оборотными средствами являют­
ся дальнейшим крупный шагом вперед, 
в деле укрепления хозрасчета, договор­
ной, финансовой и кредитной дисципли­
ны, обёспечивающим выполнение хозяй- 
ственных планов.
В то же время, с уничтожением обезли- 
ченности оборотных средств, на хозор­
ганы ложится прямая ответственность за 
максимально эффективное их использо- 
вание, сохранность и пополнение.
Проводимые правительством мероприя- 
тия, о которых идет здесь речь, стимули- 
руют заинтересованность каждого отдель- 
иого предприятия в ускорении оборачи­
ваемости его материальных и денежных 
ресурсов и в /силении темпа накоплений.
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условна 
успешкого 
осуществления 
новых ніероприятий

Правильное определение размеров соб- 
ственных оборотных средств предприя- 
тий, своевременное их разассигнование, 
надлежащая подготовка и инструктиро- 
вание аппарата, упорядочение отчетности 
и своевременное составление балансов, 
четкое соблюдение правил документообо­
рота являются необходимыми условия- 
ми успешного осуществления нового по­
рядка финансирования и кредитования. 
К сожалению, как констатирует обраще- 
ние ЦК ВКП(б)и СНК СССР от 21 /X с. г., 
подготовка эта стоит не на должной вы- 
соте. Необходимо поэтому мобилизовать 
все силы, чтобы в самый кратчайший срок 
устранить все недочеты подготовки и 
избежать последствий неподготовленно­
сти, которые могут отрицательно отра­
зиться на всей хозяйственной работе.
В то же время, чтобы обеспечить правиль­
ность определения дальнейшего приро­
ста оборотных средств, необходимо в 
связи с развертыванием производства при­
нять ряд мер, в частности: а) провести 
инвентаризацию материальных ценностей 
на предприятиях для выявления и ско- 
рейшей реализации неликвидных и из- 
лишних ценностей, б) провести в крат­
чайший срок окончательную расчистку 
расчетных счетов и принять решительные 
меры к взысканию задолженности, в) рас- 
смотреть в ускоренном порядке все 
спорные расчеты по претензиям, г) тща­
тельно рассмотреть нормы минймальных 
запасов материальных ценностей на каж­
дой предприятии, обратив особое внима- 
ние на определение норм незавершенного 
производства и готовых изделий.
хозяйственники 
должны повернуться 
лицом 
к энономине 
и финансам

Тов. Сталин в своей речи на первой все­
союзной конференции рваботников про­

мышленности сказал: «Пока среди боль- 
шевиков не будет достаточного количест­
ва людей, хорошо знакомых с вопросами 
техники, экономики и финансов, у нас 
не будет действительного едипоначалия. 
Пишите сколько угодно рсзолюций, кля­
нитесь какими угодно словами, но, если 
не овладеете техникой, экономикой, фи­
нансами завода, фабрики, шахты, — тол­
ку не будет». И далее: «Мы вдвое увели­
чили продукцию промышленности по срав- 
нению с довоенной. Мы создали самое 
крупное в мире с.-х. производство. Но 
мы могли бы сделать еще больше, если 
бы постарались овладеть производством,. 
его техникой, его финансово-экономиче­
ской стороной». I '
Таким образом, тов. Сталин подчерки-- 
вает необходимость для хозяйственников. 
на ряду с техникой овладеть экономикой 
и финансами. Много ли в этом направле- 
нии сделано? Если в овладении техникой 
мы имеем уже значительные достижения,. 
то в отношении экономики и финансов 
этого, к сожалению, нельзя сказать. До 
сих нор руководители об’единений, тре- 
стов, заводов не уделяют должного вни- 
мания финансово-экономический вопро- 
сам. Между тем без знания экономики и 
финансов хозоргана нельзя правильно 
построить хозрасчетѣ
Тов. Молотов на той же всесоюзной кон­
ференции работников’ промышленности 
сказал: «Без осуществления принципа 
хозрасчета на практике от завода до 
хозоб’единения включительно, без того, 
чтобы на деле заставить считать рубли и 
копейки по каждой хозяйственной статье, 
нельзя навести нужного порядка в про­
мышленности и во всей хозяйственной ра­
боте. Без уменья считать деньги по каж­
дой приходной и расходной статье нельзя 
управлять не только хозрб’единением и 
заводом, но даже и отдельным цехом в 
предприятии».

Все условия для успешного освоения но­
вых мероприятий и укрепления хозрас­
чета налицо, и все теперь зависит от их 
энергичного и четкого проведения.

Техника в период реконструкціей решает все 
Да здравствует борьба за овладение техникой!
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правильной организациеи себестоимости
УСИЛИТЬ ТЕМПЫ
Социалистического накопления
Д, ШВАРЦМАН.^-™----- ——— ............

Поставленная тов. Сталиным проблема 
изыскания дополнительных источников на- 

опления внутри промышленности для за- 
вершения фундамента социалистической 
экономики должна быть особо тщательно 
проработана при составлении контрольных 
цифр на 1932 год и ведущихся сейчас 
работах по второй пятилетке.
Эти дополнительные накопления в про­
мышленности должны быть созданы пу­
тей снижения себестоимости, в особенно­
сти в тяжелой индустрии и в новых произ- 
водствах й предприятиях.
Борьба за снижение себестоимости являет­
ся важнейшим участком борьбы за уско- 
рение темпов социалистического накопле­
ния, и степень выполнения заданий в этой 
области Должна стать для хозяйственных 
органов мёрилом, в какой мере они пере­
строились в своей работе, в какой мере 
они на деле усвоили выдвинутый тов. 
Сталиным лозунг «по-новому работать, 
по-новому руководить».
Прорывы в финансовой плане промышлен­
ности текущего года,>выразившиеся в зна­
чительной 'недовыполненіи! плана соб­
ственныя накоплений, привели к ряду 
отрицательных явлений. На ряду с не- 
допоступлением государственных доходов 
по отчислениям от прибылей промышлен­
ности, уменьшились против плана собст­
венные ресурсы для капитального строи­
тельства. Такое, далеко не оправдываемое 
об‘ективными условиями, нарушение фи- 
нансового плана промышленности про­
изошло главный образом вследствие не- 
выполненця отдельными отраслевыми 
предприятиями заданий по снижению се- , 
бестоимостц.
Для того, чтобы не Допустить повторения 
в дальнейшем прорывов в финансовой 
плане, свидетельствующих о недочетах 
в хозяйствойании многцх хозорганов, надо 
обеспечить выполнение поставленных со 
всей настойчивостью тов. Сталиным задач: 
«добиться того, чтобы пустить в дело 
новые источники накопления, ликвиди­
ровать безхозяйственность, внедрить хоз- 

расчет, снизить себестоимость и поднять 
внутрипромышленное накопление».
Последовательное проведение хозрасчета 
теснейшим образом связано с правильный 
определением принципов образованна 
себестоимости производства в предприя­
тиях социалистической промышленности 
и борьбой за достижение устанавливаемых 
для каждого периода размеров себестои­
мости. Четкое проведение хозрасчета так­
же означает разграничение издержек про­
изводства, элементов себестоимости и эле- 
ментов накопления. На деле применяемый 
сейчас метод определения и учета себе­
стоимости и исчисления прибыли во мно- 
гом не соответствует основам экономики 
социалистической промышленности и да­
леко не сочетается с последовательными 
принципами хозрасчета.
Вопрос правильной организации и опре­
деления себестоимости и накоплений в со­
циалистической промышленности, поста­
вленный на разрешение высших прави- 
тельственных органов, требует большого 
внимания к себе со стороны финансовыя 
органов в их работе над годовыми и квар­
тальными планами при составлении вто­
рой пятилетки. С самого начала надо 
подчеркнуть, что абсолютно недопустимо 
свести рассмотрение проблемы себестои­
мости к определению методологии и рас- 
сматривать, таким образом, себестоимость 
только какучетно-техническую категорию. 
Это было бы грубейшим извращением 
марксизма-ленинизма, абсолютный забве- 
нием того, что экономические категории 
представляют собой лишь теоретические 
выражения данных производственных от- 
ношений, непониманием социальной сущ­
ности категории себестоимости в условиях 
ісоветской экономики.
Природа себестоимости в социалистиче­
ской промышленности принцйпиально от­
личается от издержек производства капи- 
талцстического Хозяйства. Издержки про­
изводства в товарно-капйталистическом 
хозяйстве отражают антагонизм классов 
капиталистического общества, ожесточен­
ную классовую борьбу между капитали­
стами и рабочими. Издержки производства 
капиталистических предпрйятий зависят 
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от уровня цен на средства и орудия про­
изводства, стихийно складывающихся в 
условиях рыночной конкуренции, при­
сущей капиталистическому хозяйству. 
Совсем иная сущность категории себе­
стоимости в обобществленной секторе на- 
родного хозяйства у нас. В социалистиче- 
ской промышленности нет классово-про- 
тивоположных отношений, свойственных 
товарно-капиталистическому хозяйству, в 
нашей промышленности нет места закону 
капиталистической конкуренции.
Планировэние хозяйства, сосредоточение 
в обобществленной секторе почти всего 
промышленного сырья и подавляющей 
части сельскохозяйственного сырья, про­
водимая политика цен у— вот что в корне 
устраняет возможность рыночного влия- 
ния на себестоимость в нашей промыш- 

9 ленности.
Принципиально иные общественные от- 
ношения в товарно-капиталисТическом и 
социалистическом хозяйстве определяют 
по-разному характер и сущность себе­
стоимости в капиталистических предприя- 
тиях и социалистической промышленно­
сти. Наиболее ярко принципиальное отли- 
чие образования себестоимости в социали­
стическом и капиталистической хозяйстве 
обнаруживается ,\если сопоставить тенден- 
ции к снижению себестоимости у нас и у 
них.
Буржуазия, в поисках спасительных мер 
для выхода из охватившего капиталисти­
ческий мир жесточайшего кризиса, стре­
мится для усиления конкурентоспособно­
сти снизить издержки производства за 
счет снижения заработной платы. Последо- 
вательно,в отрасли за отраслью, проводят 
в последние дни предприниматели в ос- 

► новных капиталистических странах —- в
Германии, Англии и т. д.—сокращение 
заработной платы, получая открытую под­
держку со стороны социал-фашистов, во­
ждей II Интернационала. Таков путь 
снижения издержек производства в ка­
питали стическом хозяйстве.
Совсем иначе обстоит дело у нас. Поставив 
себе задачу снижения себестоимости про- 
дукции, мы одновременно последовательно 
проводим политику непрерывного улуч- 

* шения культурного и материального по- 
ложения трудящихся масс. Наглядный 
подтверждением этого может быть постоян­
ный рост реальной зарплаты и проводимое 
сейчас во исполнение лозунга тов. Ста-’ 

лина о борьбе с уравниловкой дальней- 
щее повышение зарплаты для решающих 
категорий на транспорте, в угольной про 
мышленности, металлургии.
Рабочий класс в нашей стране выдвцнул 
свои способы борьбы за снижение себе­
стоимости — соцсоревнование, ударниче­
ство, встречный план, овладение техникой. 
Никогда так отчетливо не выступала на­
ружу, как в последнее время, данная 
ранее Марксом и Энгельсом характери­
стика капиталистического хозяйства: «про­
тивоположность между организацией про­
изводства на отдельных фабриках и анар- 
хией производства во всем обществе». 
Способы' капиталистического производ 
ства становятся препятствием для тех- 
ничёского развития. Обнищание масс и 
сокращение покупательной способности, 
растущая безработица — основные факты 
капиталистической экономики. Наоборот, 
бурный рост строительства социалисти- 
ческого хозяйства открывает невиданные 
просторы для применения и развития 
науки и техники в СССР.
Свойственньіе только социалистическому 
хозяйству энтузиазм рабочего класса, со- 
циалистические методы труда, принципы 
организации промышленности, концен- 
трация производства на крупнейших пред- 
приятиях, комбинирование производства, 
все преимущества планового хозяйства— 
создают необходимые предпосылки для 
относительно более низкого уровня себе­
стоимости в нашем хозяйстве. Уровень 
себестоимости, достигнутый в том или 
другом предприятии, на ряду с другими 
показателями, которые в свою очередь 
влияют на размер себестоимости, служит 
свидетельством хозяйственной деятельно- 
сти предприятия, правильной организа-. 
ции хозяйственного расчета. Для этого 
требуется также правильная организация 
методологии и учета себестоимости. Нуж­
но добиться уничтожения господствующей 
сейчас обезлички в этой области, когда 
в большинстве предприятий неизвестна 
точная себестоимость значительной части 
изделий цеха, бригады, агрегата, нет 
точных норм расходов и учета исполь- 
зования сырья, топлива, материалов и 
оборудования.
Произведенное сектором промышленности 
НКФина СССР ознакомление с состоянием 
и учетом себестоимости в ряде промышлен- 
ных об’единений и предприятий подтвер- 
ждает данную здесь характеристику.
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Существующий бухгалтерский учет про- 
изведенных в течение календарного срока 
(месяца) материальных затрат на расхо­
дуемое сырье, материалы, топливо, энер- 
гию, на основе которых по истечении ка­
лендарного периода исчисляется себе­
стоимость выпущенной продукции, не 
отражает действительных затрат произ­
водства.
Учет себестоимости по большинству от­
раслей промышленности во времени не 
связан с продолжительностью техноло- 
гических процессов производства, а при- 
урочен к календарный, срокам. По многим 
отраслям промышленности и в отдельных 
предприятиях задания по себестоимости 
не охватывают подетально всю произво­
димую на заводе продукцию. На станко- 
строительном заводе «Красный пролета - 
рий» в Москве задание по себестоимости 
дано только по станкам, а между тем на 
заводе производится выработка инстру- 
ментов, дизелестроение. Определить вы- 
полнение задания по снижению себе­
стоимости по всему выпуску продукции 
завода на основании фактической стоимо­
сти отдельных видов изделий не пред­
ставляется возможный и о результатах 
можно знать только после составления 
баланса.
По некоторым заводам об’единения не рас- 
полагают отчетными калькуляциями: 
завод «Самоточка» в течение 1-го полуго- 
дия т. г. не дал ни одной отчетной каль- 
куляции, а Это позволяет сделать вывод, 
что подетально учета себестоимости на 
этом заводе нет. Фактическая себестои­
мость на отдельных предприятиях зна­
чительно отклоняется от плановой, что 
происходит не только вследствие удоро- 
жания издержек производства, но и по­
тому, что задания по себестоимости за­
частую составляются без достаточных осно- 
ваний, «на-глаз». На Сестрорецком заводе 
им. Воскова в июне 1931 г. по материалам 
и полуфабрикатам на изготовляемые нож­
ницы расхождение между плановой и от­
четной себестоимостью составляло свыше 
100%. На обувной фабрике «Парижская 
коммуна» во II квартале т. г. рас­
хождение между плановой и отчетной 
калькуляцией по основным и вспомога­
тельный материалам на мужскую обувь 
составляло свыше 20%. На заводе «Серп 
и молот» по прокату стали расхождения 
по статье топлива составляют около 50%, 
по прокату углеродистой стали расхожде­

ния по расходам на передел равны 24%. 
Исчисление себестоимости, каж правило, 
основывается на установленных в начало 
года плановых ценах, и происходивши© 
изменения цен на сырье, материалы не 
отражаются при учете фактической за­
водской себестоимости. На заводах «Серп 
и молот» и «Дийамо» в Москве стоимость 
материалов учитывается не по фактиче­
ский, а по главный ценам, а разницы 
в ценах относятся за счет об'единений.
В тех случаях, коГда отдельные изделия 
перерабатываются в нескольких цехах, 
они передаются из цеха в цех не по фак­
тической себестоимости, а по плановый 
ценам. Таким образом, в цеховой себесто­
имости нет действительного отражения 
затрат производства.
Цеховые расходы не учитываются по фак­
тический расходам в отношении каждого 
вида изделий, а распределяются пропор- 
ционально выплаченной производственной 
зарплате. На заводе «Серп и молот» 
стоимость расхода пара, топлива, воды 
производится условно, так как измери- 
тельных приборов в цехах и у агрегатов 
нет. Услуги вспомогател^ьных цехов тож© 
исчисляются по плану, а не по фактиче- 
•Ским затратам.
На заводе «Богатырь» разрыв между пла­
новой и отчетной себестоимостью осно­
вывается на том, что сметная калькуляция 
составляется на каждый фасон галош, 
а отчетная—на среднюю пару. Такая свое­
образная обезличка приводит к тому, 
что плановая себестоимость принимается 
только в расчет при составлении сметы 
производства.
Задания по снижению себестоимости боль- 
шинством об’единений устанавливаются 
для завода в целом. При этом задания 
вытекают больше из общих расчетов — 
о развертывании производства, капиталь- 
ных вложениях, изменении ассортимента. 
Однако достаточно обосновацных и про- 
веренных показателей для определения 
снижения себестоимости по отдельным 
видам продукции у об’единений нет.
Еще менее обоснованы расчеты себестои­
мости по новой продукции. Опыт таких 
крупных заводов, как Сталинградский 
тракторный и Ростовский сельмаш, пока- 
зал, что положенная в основу промфин­
плана плановая себестоимость разошлась 
с фактической й эти заводы не дали 
запроектированных накоплений. Расчеты? 
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по себестоимости новой продукции до сих 
пор являются весьма условными и при­
ближенными. В этом вопросе необхомимо 
установить более правильные критерии 
для определения себестоимости новой про­
дукции наших предприятий. Бесспорно, 
что исчисление и учет себестоимости но­
вой продукции нужно вести отдельно 
от производящейся ц сравнимой продук­
ции.
Проблема накоплений, необходимость 
улучшения качества руководства про­
мышленностью ставят в порядок дня не­
отложную задачу покончить с обезличкой 
и уравниловкой в образовании себесто­
имости и методологии ее исчисления. 
Последовательно проведенный в пред- 
приятии хозрасчет должен быть основан 
на правильной организации и учете се­
бестоимости производства не только всей 
продукции предприятия в целом, но каж­
дого цеха, агрегата и бригады, каждоГо 
вида продукции, каждой детали. Нормы 
расходования сырья, материалов, топлива, 
энергии, использования оборудования, 
расходования рабочей силы, определяю- 
щие размер себестоимости, должны уста­
навливаться для каждого цеха, бригады, 
отдельных видов изделий. Вместо уравни­
ловки в распределении цеховых расходов 
для каждой бригады должен быть опре- 
делен размер этих расходов с тем, чтобы 
хозрасчетная бригада боролась за их 
снижение.
На основе правильного понимания про- 
цессов экономики эпохи завершения фун­
дамента социалистичеСкой экономики нуж­
но построить о^ганизацию себестоимости 
и ее исчисление в соответствии с интере­
сами социалистического хозяйства. Осно­
вы образования себестоимости должны 
базироваться на проведенйи хозрасчета 
во всех звеньях производства. Хозрасчет, 
последовательно проводимый на всей ста- 
дии производственного процесса, служа - 
щий рычагом перестройки работы по- 
новому и способствующий оздоровлению 
деятельности наших предприятий, должен 
внести необходимые изменения и в области 
образования себестоимости. Себестоимость 
должна отразить все фактические расходы 
на изготовление продукции, относящиеся 

к данному периоду воспроизводства. Рас-- 
ходы, производимые в данный отрезок 
времени, но служащие целям воспроиз­
водства последующего периода (например, 
расходы на подготовку кадров для буду- 
щего времени), должны относиться к т. и. 
«расходам будущих лет».
Необходима также такая организация уче­
та себестоимости, которая будет способ­
ствовать выявлению фактическій издер- 
жек производства в каждой процессе 
работы, в каждой хозяйственной и произ­
водственной ячейке, цехе, в дальнейшем — 
и агрегата и станка. Этот учет должен 
вскрывать слабые места в хозяйствовании 
и помогать нахождению причин, которые 
срывают выполнение финансового плана. 
Особое значение приобретает ведение уче­
та себестоимости в денежной форме на ряду 
с учетом в цатуральных показателях: 
затраты труда — в трудочасах, работа 
оборудования — в станкочасах, расходы 
материалов, сырья, топлива, энергии — 
в нормах, исчисляемых в натуральной 
выражении.
Задачи снижения себестоимости еще не 
вошли в круг повбедневной деятельности 
финорганов. Однако в разрешении этих 
задач совершенно необходимо их повсе­
дневное и активнейшее участие.
Борьба за снижение себестоимости, явля­
ющаяся важнейшим участком борьбы за 
образование и ускорение темпов социали- 
стических накоплений, не может вместе 
с тем остаться только делом хозяйствен- 
ных и финансовых органов. В этой борьбе 
должна активно участвовать вся проле­
тарская общественность. Этот вопрос дол­
жен быть поставлен в центре внимания 
хозрасчетных бригад. Вокруг борьбы за 
снижение себестоимости должно быть раз­
вернуто соціалистическое соревнование, 
на этот еще слабый участок следует на­
править вниманіи е ударных бригад.
Только в итоге перестройки всей системы 
образования и учета себестоимости, по­
становки борьбы зачснижение себестоимо­
сти под контроль пролетарской общест­
венности имеющиеся у нас источники 
накопления дадут необходимые нам сред­
ства для социалистического строитель­
ства.

Уничтожением мелкобуржуазной уравниловки, 
перестройкой тарифной системы, внедрениём хозрасчета 
обеспечим мощное повышение производительности труда
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ЗА УДАРНЫЕ ТЕМПЫ 
МОБИЛИЗАЦИИ СРЕДСТВ

Г, БЕЙЛИНСОН —

«Существуют некоторые около - партий- 
ные обыватели, которые уверяют, что 
наша производственная программа не­
реальна, невыполнима. Это нечто в роде 
премудрых «пескарей» Щедрина, кото­
рые всегда готовы распространять ^во- 
круг себя пустоту недомыслия».
Около-партийные обызатели, о которых 
говорил т. Сталин, распространяли во- 
круг себя «пустоту недомыслия» и в от- 
ношении наших финансовых планов. В 
частности еще совсем не так давно они 
утверждали, что наша программа пла­
тежей городского и сельского населения 
нереальна. Грандиозные успехи в области 
строительства социалистической промыш­
ленности, крупнейшие победы в построе- 
нии заводов - гигантов и успешное раз- 
витие процессов обобществления в сель- 
ском хозяйстве разрушили насквозь гни­
лое неверие оппортунистов в творче- 
ские силы рабочего класса.
Последние месяцы III квартала, дав- 
шие значительные успехи в выполнении 
плана мобилизации средств и обеспечив- 
шие перевыполнение квартального плана 
(102,4 проц.), нанесли новый сокрушитель­
ный удар по всем маловерам. Они дали 
еще одно серьезнейшее доказательство 
полной реальности наших финансовых 
планов. Таким образом, вновь стано­
вится ясный, что наша программа безус­
ловно реальна. «Она реальна хотя бы 
потому, что у нас есть налицо все необ­
ходимые условия для ее осуществления, 
она реальна хотя бы потому, что ее вы- 
полнение зависит теперь исключительно 
от нас самих, от нашего умения и нашего 
желания использовать имеющиеся^у нас 
богатейшие возможности».
Практика Северного Кавказа, Украины, 
ЦЧО и Средней Волги целиком оправ- 
дывает эти слова т. Сталина. План моби­
лизации средств I'и II кварталов не вы­
полнялся ими из месяца в месяц. 
Это происходило отнюдь не потому, что 
планы I и II кварталов были труднее вы­
полнимы, нежели план III квартала. На- 
оборот, всем извёстно, что задание по мо­
билизации средств в III квартале в зна­
чительной мере превысило по своим раз- 

мерам задание двух кварталов первого 
полугодия.
В чем же тогда секрет успеха третьего 
квартала и причина невыполнения пла­
нов первого полугодия? Секрет успеха— 
в качестве той работы, которая была раз­
вернута вIII квартале всеми организа- 
циями и низовой общественностью. Этот 
успех действительно заложен в людях, 
в каждой конкретной исполнителе и борце 
на финансовой фронте. Надо признаться 
со всей прямотой, что цмевшимся в пер­
вой полугодии значительный недоборам 
по плану мобилизации средств, как это 
уже неоднократно подчеркивалось, мы 
обязаны исключительно своей безалабер- 
щине, безобразной привычке работать 
скачками, кампаниями, неумению сразу 
взять большевистские темпы, надежде на 
на самотек и на возможность наверстать 
потерянное в последнюю минуту.
И в I, и во II кварталах многие партий- 
ные, профессиональные и общественные 
организации вместе с финансовыми ор­
ганами работали с прохладцей, утешая 
себя тем, что впереди еще достаточно 
времени для выполнения плана, и резуль­
таты сказались достаточно резко: первое 
полугодиё страна закончила с много- 
миллионным недобором. Миллионы руб­
лей, нужные на социалистическое строи­
тельство, не были во-время получены. 
В III квартале усилился под‘ем об- 
щественного внимания к вопросам борьбы 
за финансовый план. Пущенные в ход 
могучие рычаги — соцсоревнование и удар­
ничество — охватьщают все шире и шире 
села, районы, города и области. Многие 
сотни тысяч рабочего и колхозного актива 
включаются в борьбу за финансовый план. 
Пример ЦЧО и Средней Волги, добив­
шихся больших побед в III квартале, 
особенно выпукло показывает, что только 
вовлечением в борьбу за финансовый план 
широких масс трудящихся мы обязаны 
успешному выполнению плана мобили­
зации средств III квартала.
Эта энергия масс на финансовой фронте 
должна быть в значительной мере уси­
лена.
План IV квартала представляет, ’ не- 
сомненно, бэльшие трудности в ^своем 
осущэствлении. Он составляет около 
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44 проц. всего годового задания по мо- 
билизации средств, тогда как план III 
квартала составляя лишь 27,5 проц. го­
дового задания. При этом 55 проц. — 
больше половины этого большого плана— 
падает на село, где еще до сих пор слабее 
развернута наша работа. Это требует зна- 
чительного увеличения сил в борьбе за 
выполнение плана, тем более, что в его 
состав входит около 50 проц. доброволь- 
ных платежей.
Имея опыт выполнения третьего квар­
тала, надо отмести со всей решительно- 
стью какие бы то ни было разговоры 
«около-партийных» людей о нереально­
сти задания. План IV квартала должен 
и безусловно будет выполнен, но для 
этого нужно существенное условие: тре- 

► буется большая работа, необходимо, с 
первых же дней четвертого квартала уси­
лить работу партийных, советских, про- 
фессиональных, комсомольских органи- 
заций по всем направлениям мобилиза- 
ции средств населения. До сих пор мы 
имеем целый ряд отстающих участков, 
это—платежи, выполнение которых про­
тека ет явно неудовлетворительно. Совер­
шенно недостаточен приток вкладов в 
сберегательные кассы, возврат ссуд сель­
хозкредита протекает слабо, взносы в 
фоид долгосрочного кредитования во-время 
не взыскиваются, акции Трактороцентра 
размещаются в деревне крайне медленно. 
Точно так же недостаточна работа по ок­
ладному страхованию и самообложению; 
до сих пор мы имеем еще не взысканные 
платежи по культ- и жилсбору.
Такое положение вещей не может быть 
дальше терпимо. Надо искоренить обез- 

' личку платежей. Перевыполнение пла- 
на по одним платежам не дает и не может 
дать какое бы то ни было право ослаблять 
внимание к отстайщим платежам и не 
выполнять их. Надо сосредоточить вни­
мание на этих отстающих участках.
Точно такое же огромное поле сохра­
няется и поныне для работы по займу 
«Третьего, решающего года пятилетки». 
Несмотря на его успешное размещение 
как в городе, так и среди колхозников, 
до сих пор, имеется огромное количество 

* рабочих, главный образом за счет недав­
но вовлеченных в производство, которые 
не охвачены подпиской на заем. Совсем 
плохо поставлено размещение займа сре­
ди единоличников.
Многие районы, недавно рапортовав- 
шие об успешном выполнении плана 

размещения займа и даже о его перевы- 
полнении, дчень слабо развернули работу 
по закреплению подписки и по взыска- 
нию первых взносов. Мы имеем сейчас 
около 200 млн. руб. неоформленной под­
писки, подавляющая часть которой па­
дает на село. Таким образом, несмотря 
на огромный успех в размещении займа, 
благодаря плохой работе некоторых мест- 
ных организаций имеется огромный раз- 
рыв между подпиской и ее закреплением. 
В IV квартале поставлена также боль­
шая задача взыскания старой задол­
женности поселковых товариществ, кол- 
хозов и крестьян-единоличников сою- 
зам сельхозкооперации. Это — задолжен­
ность прошлых лет. Она составляет не­
сколько сот миллионов руб., в свое время 
розданных в порядке кредитования. В то 
время, когда мы ощущаем недостаток 
имеющихся источников накопления, со­
вершенно непростительно, что многомил- 
лионные суммы в течение ряда лет были 
потеряны для соцстроительства.
Четвертый квартал начат с недостаточ­
ной энергией. В течение двух декад ок­
тября план выполнен неудовлетворитель­
но. Эти декады дали 42,2 проц. месячного 
плана. Особенно резко выдёляется то, 
что Северный Кавказ и Средняя Волга, 
так успешно закончившие III квартал, 
еще не добились необходимых темпов 
работы в четвертой.
Четвертый квартал решает судьбы фи- 
н&нсового плана 3-го, решающего года пя­
тилетки. К выполнению заданий этого 
квартала должно быть приковано все 
внимание финансового аппарата и луч- 
ших сил рабочего и колхозного актива. 
Темпы соцсоревнования на участке фи­
нансовой работы должны быть усилены. 
XIV годовщина Октябрьской револю- 
ции является боевой проверкрй хода фи­
нансовой работы.
В XIV годовщину отдельные села, кол­
хозы, предприятия, районы, области, 
края и республики рапортуют о своих до- 
стижениях на финансовой фронте.
Партийные, советские, профессиональ- 
ные, комсомольские организации долж­
ны быть на деле организаторами упорной 
борьбы за выполнение этой задачи, ре- 
шительно подтягивая отстающих. Обла­
сти, края и республики, продолжающие 
отставать, должны немедленно доказать 
свое умение бороться за большевистские 
темпы финансовой работы.
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ЕЩЕ БОЛЕЕ УСИЛИТЬ БОРЬБУ 
ЗА ФИНАНСОВЫЕ КАДРЫ

ГРОМОВ -

Прошло уже семь месяцев с момента опу- 
бликования решения ЦК ВКП(б) об укреп- 
лении кадров НКФ. Вполне достаточный 
срок, чтобы добиться решительного пере­
лома в состоящій финансовых кадров, 
способных обеспечить выполнение единого^ 
финплана, внедрить хозрасчет во все поры 
народного хозяйства и сделать его могу- 
щественным рычагом, позволяющим еще 
более ускорить темпы нашего социали- 
стического строительства.
Тот аппарат, с которым финансовая си­
стема вступила в третий, решающий год 
пятилетки, в отдельных своих звеньях 
был еще сильно заражен бюрократизмом, 
косностью и неповоротливостью. Этот ап­
парат, где долгое время «работали» вреди­
тели Юровские, Литошенко, Шмелевы и 
другие, не стоял еще на уровне пред‘- 
являемых ему требований и, конечно, не 
способен был бороться за «внедрение 
строжайшей финансовой дисциплины и 
режима экономии, безусловное выполне­
ние доходов, постановку расходов каждой 
организации в прямую зависимость от вы- 
полнения ею своих производственных и 
финансовых планов, укрепление червон­
ца...» (из резолюции декабрьского пле­
нума ЦК и ЦКК ВКП(б).
Финансовый аппарат с начала 1931 г., 
особенно в своих районных звеньях, ну­
ждался в решительном укреплении. По- 
становление ЦК ВКП(б) от 15 марта наме- 
чало конкретные пути, по которым нужно 
было итти. Что же сделано за семь меся­
цев, которые прошли с момента этого по- 
становления?
Следует сказать, что за этот период финан­
совыми органами проделана громадная 
работа по перестройке своих методов и 
форм работы. Будучи раньше оторванный 
от общественности, финансовый аппа- 
за этот период времени перестроился 

таким образом, что поставил всю свою 
работу под повседневный пролетарский 
контроль, втянул в борьбу за мобилиза- 
цию средств миллионные массы совет- 
ского актива. Выполнение единого финан- 
сового плана стало делом не только фи­
нансовых орг^нов, а многих десятков мил- 
лионов пролетариев, колхозников, бед- 
няков, трудящегося крестьянства.
В работе финансовых органов за этот пе­
риод времени впервые получили более или 
менее широкое развитие социалистические 
формы труда: соцсоревнование и ударни­
чество. На финансовой фронте впервые 
ярко вырисовались фигуры настоящих 
борцов за финансовый план, героев этого 
фронта.
Тт. Григорьев, Трушенко, Саенко и ряд 
других вписали славные страницы в исто- 
рию борьбы за финплан. Очищаясь от 
примазавшихся/ чуждых, бюрократиче- 
ских элемецтов, укрепляясь за счет на- 
правляемых в финансовую систему наи- 
более классово-стойких и выдержанных 
рабатников из других ведомств, под не­
посредственный руководством партийных 
организаций, финансовые органы сумели 
в основной мобилизовать и себя и колос­
сальный советский актив на выполнение 
квартальных финансовых планов.
Результаты этой работы сказались в нача­
ло IV квартала: финансовый длан III квар­
тала был не только выполнен, но и пере- 
выполнен, заем решающего года пяти­
летки распространен с превышением кон­
трольной цифры на 14%. Это—первые 
показатели большевистской борьбы за 
финансовые кадры. Директива коллегии 
НКФ СССР о том, что укрепление и про* 
верка финансового аппарата должны 
явиться могучим стимулом к перестройке 
финансовой работы на боевые темпы, к 
развертыванию соцсоревнования и удар­
ничества, к мобилизации активности ши- 
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роких трудящихся масс на борьбу за фин- 
план, в основной выполнена.
На основе репіений ЦК ВКП(б) от 15 марта 
в финансовую систему влилось больше 
тысячи трехсот человек лучшего партий- 
ного, комсомольского, рабочего, колхоз- 
ного, батрацко-бедняцкого актива. В про- 
цессе укрепления финансового аппарата, 
создания из финансовых органов больше- 
вистских штабов по организации финан­
сового хозяйства нашей страны изжива­
лись косность и неповоротливость, вы­
являлись классово-чуждые элементы, 
лица, не способные в момент гигантского 
напряжения сил, нужного для завершения 
построения фундамента социалистической 
экономики, работать по-ударному, рабо­
тать по-большевистски.. Больше пятисот 
человек бывших людей — генералов раз- 
ных категорий, полковников, фрейлин 
«двора», светлейших и всяких других 
князей и им подобных, окупавшихся в 
финансовых органах и ослаблявших наши 
темпы борьбы за финансовый план,— были 
из’яты из финансовой системы. На ряду 
с ними было изгнано больше тысячи таких, 
которые не могли или не хотели успевать 
за темпами, плелись в хвосте вместо 
того, чтобы стать действительными орга­
низаторами и борцами за финансовый план, 
за контроль рублей хода социалистиче- 
ского строительства, — словом, те, кото- 
рым были не по плечу огромные задачи, 
поставленные перед финансовой системой 
в решающем году пятилетки.
Другой большой работой, которую про- 
делали финансовые органы, борясь за 
реализацию решения ЦК ВКП(б) от 
15 марта, является развертывание массо­
вой подготовки и переподготовки финан­
совых кадров.
Больше сорока двух тысяч человек втяну­
ла финансово-кредитная система в сеть 
различных курсов по подготовке финансо­
вых работников. Активисты-колхозники, 
комсомольцы, передовые ударники раз­

Гвоздь вопроса—в подборе людей

личных участков нашей великой социали­
стической стройки — вот тот контингент, 
который охвачен финансовой учебой и 
через два-три месяца вольется новый 
свежим потоком в финансовую систему, в 
ряды борцов за финансовое хозяйство.
Таковы общие итоги~'выполнения постано- 
вления Центрального' комитета нашей 
партии по вопросу об укреплении финан­
совых кадров. Однако, если мы посмотрим, 
что сделано по этому вопросу отдельными 
финансовыми органами, то увидим, что 
далеко не все они с одинаковой энергией 
боролись за реализацию решения ЦК 
ВКП(б), что у некоторых из них в этой 
работе имеются зияющие прорывы. Непо- 
нимание смысла и значения укрепления 
финансового аппарата на данном этапе 
социалистического строительства, стрем- 
ление превратить проверну финансового 
аппарата в чистку, чрезвычайно медлен­
ная раскачка, отсутствие большевистской 
напористости в борьбе за каждого чело- 
века, способного в финансовой системе 
работать ударными темпами, недостаточ­
ное внимание вопросу развертывания кур­
сов по подготовке и переподготовке фи­
нансовых работников, — эти моменты в 
работе некогорых финансовых опганов 
еще не изжиты, на них надо обратить су­
губое внимание.
Борьба за укрепление финансового аппа­
рата еще не закончена. БеспоЩадно бичуя 
все недостатки реализации решения ЦК 
ВКП(б) об укреплении финансовых кад­
ров, поставив эту работѵ тг^д неослабный 
контроль широкой советской обществен­
ности, вовлекая в борьбу за боеспособный 
финансовый аппарат миллионы трудя­
щихся, давая сокрушительный отпор оп­
портунистический шатаниям, укрепим фи­
нансовую систему, сделаем финансовые 
органы способными проводить генераль­
ную линию партии, стойко бороться за 
построение социалистического общества.

(Ленин)
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ВНУТРЕННИЕ РЕСУРСЫ, Ж.-Д. ТРАНСПОРТА 
ПРИВЕСТИ В БОЕВУЮ ГОТОВНОСТЬ!
И- САРРАК ................. ......... ......

В услових гигантских темпов роста про- 
изводительных сил Советского союза роль 
железнодорожного транспорта особенно ве­
лика. Июньский пленум ЦК и ВКП(б), 
подвергший обсуждению вопрос о желез- 
нодорожном транспорте, конс^атировал, 
что «успешное осуществление индустриа- 
лизации страны, быстрое развитие всех 
отраслей промышленности, строительство 
новых заводов-гигантов, мощных комби- 
натов, растущий под’ем сельского хозяй­
ства на базе его коллективизации, строи­
тельство совхозов, бурное развитие новых 
районов с богатейшими месторождениями, 
широкое вовлечение окраин в хозяй­
ственную жизнь страны предопределяют 
огромный рост работы железнодорожного 
транспорта, являющегося неразрывной 
органической частью социалистической 
индустрии». Всякое отставание железно­
дорожного транспорта от общих темпов 
развитая народного хозяйства тормозит 
развертывание производительных сил 
страны строящегося социализма.

Прошлой зимой по вине транспорта, свое­
временно и полностью не подвозилось 
сырье к промышленный центрам, снабже- 
ние второго большевистского сева ору- 
диями производства благодаря плохой 
работе транспорта было затруднено, про­
довольственные перевозки полностью не 
обслуживались. Транспорт не поспевал 
за бурным ростом экономики страны, не­
смотря на то, что «за первые два года 
пятилетки грузооборот железных дорог 
СССР вырос с 156 млн. т в 1929 г. до 
238 млн. т в 1930 г. против 132 млн. т 
в 1913 г., превысив, таким образом, дово­
енный уровень на 80%», и «по выполнен­
ной грузовой работе ж-д. транспорт СССР 
занял второе место в мире после САСШ». 
Огромное увеличение перевозок вызвало 
затрудненна на железнодорожном транс­
порте. «Уже в истекшей 1930 г. грузо-на- 
пряженность железных дорог СССР до­
стигла 1.738 тыс. тонно-км на 1 км против 
1.608 тыс. тонно-км на 1 км в средней 
по сети САСШ» х).

2) Все’выдержки взяты из резолюции июньского 
пленума ЦК ВКП(б).

Затруднения на транспорте требовали ре- 
шительных мероприятий по его оздоровле- 
нию. ЦК нашей партии своевременно мо- 
билизовал внимание всей партии и рабо- 
чего класса вокруг этой задачи. ЦК дал 
конкретную программу развитая ж.-д. 
транспорта.
Однако происшедший на основе осуще- 
ствления этой программы перелом в же­
лезнодорожном хозяйстве был совершенно' 
неудовлетворительно закреплен, как это. 
отметил июньский пленум ЦК.
В руководящих органах транспорта по­
явилось демобилизационное настроение, 
ставка на самотек. ЦК и Совнарком 
признали, что работа ж.-д. транспорта в 
июле и августе по сравнению с июнем 
ухудшилась, и темпы этой работы не обес- 
печивали выполнения плана осенне-зим- 
них перевозок.
Новое руководство НКПС на основе ди- 
ректив партии развернуло боевую прог­
рамму дейст*вий. Осуществление этой прог­
раммы 'является одной из крупнейших 
задач социалистического строительства» 
Требования к транспорту особенно вы­
росли в IV квартале, в период осенне- 
зимних перевозок. В этот период работа 
транспорта становится исключительн о 
важной, и особенно остро выдвигается 
задача мобилизации его внутренних ре- 
сурсов.
Должен быть быстрейшими темпами раз- 
решен вопрос об использованиц наличного- 
парка паровозов и спаренной езде.
Добиваясь полного осуществления про­
мышленностью плана изготовления и сда­
чи оборудования запасных частей для 
ж.-д. транспорта, надо в то же время ис­
черпать внутренние ресурсы самого транс­
порта. Приказ наркома пути т. Андреева 
от 13 октября об осенне-зимних перевоз- 
ках на ж. д. устанавливает конкретные 
задачи, которые требуют своего выполне­
ния в точно определенные сроки. Реши- 
тельное снижение процента больных паро­
возов и увеличение суточной работы па­
ровоза в движении только на одий чао 
должны дать транспорту новые ресурсы,, 
равные работе добавочных 1.400 парово­
зов. Совершенно очевидно, что это не 
исчерпывает тех возможностей, которые 
при правильной, рациональной и четкой
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работе транспорта могут быть вызваны к 
жизни, включены в действенный орга- 
низм транспорта путей сокращения про­
стоя паровозов в депо, в ремонте, на 
промывке. Задача наибольшего использо- 
вания этих возможностей не может быть 
разрешена без окончательной ликвидации 
обезлички на паровозе, без полного вве- 
дения спаренной езды, без правильной 
организации ремонта паровозов. Приказ 
т. Андреева обязывает дороги обеспечить 
в IV квартале среднесуточную работу 
вагонов в движении не менее чем в тече- 
ние 8 часов и цистерн —г не менее 11 ча- 
сов. Это повышение работы вагона в 
движении на 2,2 часа в сутки должно 
также дать значительные результаты. Ор- 

~ ганизация маршрутного движения угля, 
нефти, керосина, металла, руды, хлопка, 
леса, хлеба, соли сильно повысит эффек­
тивность использования вагонного парка. 
Финансовое хозяйство железйых дорог 
требует к себе особенного внимания. Не­
смотря на то, что дороги получили и 
продолжают получать оборотные средства 
для эксплоатации, финансовое положепие 
все* еще остается напряженный; Анализ 
балансов железных дорог приводит к 
выводу о том, что значительная часть 
активов дорог находится в состоянии не­
ликвидной, замороженной. Вследствие не­
ликвидности части активов дорог они 
лишаются оборотных средств. Ж.-д. транс- 
порт должен в кратчайпіий срок привести 
все свои активы в мобильное состояние, 
об’явить кампанию по очистке баланса 
от нереальных ценностей, от затоваренно­
сти, от дебиторских счетов. Такое поло- 
жение, когда ресурсы транспорта остают- 

► ся в неподвижной или малоподвижной 
состоянии, прямо противоречит установкам 
хозрасчета и не может быть терпимо в пе- 
риод величайшего соцстроительства.
Затоваривдние на ж.-д. транспорте свило 
себе гнездо. Оно является результатом 
недостаточной гибкости, маневроспособ­
ности и малой подвижности снабженче- 
ского и складского материального хозяй­
ства. Мобилизация ресурсов на этом уча- 
стке упирается в необходимость упорядо- 

» чения енабжения транспорта. НКПС дал 

директиву дорогам о ликвидации затова­
ренности до 1 марта. Эта директива должна! 
быть выполнена во что бы то ни стало.
Важность работы по мобилизации ресур­
сов на транспорте еще более подчерки­
вается тем, что по новому закону о системе 
финансирования ж. д. единственный ис- 
точником этрго финансирования являются. 
денежные ресурсы самого транспорта. Та- 
ким образом, обеспечение средствами как 
по эксплоатации, так и по капитальному 
строительству зависит целиком и полно­
стью от того, насколько энергично транс- 
порт развернет мобилизацию внутренних 
ресурсов. Ни в коем случае нельзя до­
пускать задолженности клиентов по пе- 
ревозкам, приступив к немедленному взы- 
сканию эгой задолженности.
Финорганы и филиалы Госбанка на ме- 
стах должны оказать в этом деле необхо­
димую помощь транспорту.
Дорогам следует обратить свое внимание- 
на местные источники доходов. Надо 
внедрить в систему изыскания местных 
доходов принцип хозрасчета и тем самым 
повысить размер этих поступлений.
В области эксплоатационных расходов 
качественные показатели работы дорог 
играют решающую роль. Себестоимость 
работы должна быть основана на строжай­
шей режиме экономии ресурсов. Только 
мерами строжайшей финансовой дисцип­
лины, качественный улучшением работы 
транспорта во всех его частях, активной 
мобилизацией внутренних ресурсов долж­
но быть обеспечено своевременное финан- 
сирование эксплоатационных расходов 
транспорта и капитальных вложений.

Все внимание должно быть сосредото­
чено на вьшолнении директив партии об 
электрификации до 1933 г. 3.690 км же- 
лезнодорожного пути, построении 23.640 
км новых железнодорожных путей и пол­
ной реконструкции железнодорожного 
транспорта на базе высоко развитой тех­
ники. При этом надо постоянно помнить, 
что собственные ресурсы транспорта яв­
ляются единственный источнцком финан­
сирования всех меропрцятий ж.-д. транс­
порта. Ресурсы транспорта должны быть 
приведены в боевую готовность.

В беспощадной борьбе с расхлябанностью, 
в борьбе с бюронратизмом, с косностью 

добьемся решающих успехов в работе транспорта
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МОБИЛИЗАЦИЯ СРЕДСТВ—
НА СОЦИАЛИСТИЧЕСКУЮ СТРОЙКУ
ТАКОЙ РАБОТОЙ
НЕ ОБЕСПЕЧИТЬ СБОРА 150 млн. рублей
Б. ЛЕБЕДЕВ __________________________

Взыскание просроченной задолженности 
союзам с.-х. кооперации должно дать 
в IV квартале 150 млн. руб., общая же 
сумма этой задолженности по район­
ному звену достигает 400 млн. руб.
Такой крупный источник финансирования 
■социалистического строительства требует 
к себе серьезнейшего внимания.
Местные» финансовые и кооперативные ор­
ганы должны были провести подготови­
тельную работу, обеспечивающую полное 
использование этого источника. Между 
тем сообщения с мест говорят, к сожале- 
нию, о совершенно обратной. Не выпол­
нена даже первоочередная работа в деле 
ликвидации дебиторской задолженности— 
уточнение задания по отдельным видам 
с.-х. кооперации. Это должно было быть 
еделано на местах к 15 октября ,с тем, 
чтобы результаты были представлены в 
центр к 20 октября. Однако на 29 октября 
лишь немногие, по удельному весу не­
значительные, области представили необ­
ходимые сведения.
Не лучше обстоит дело и с центральной 
задачей —- выявлением должников и сумм 
числящихся за ними долгов. Успех этой 
трудной задачи зависит всецело от того, 
насколько хорошо поставлена работа, на­
сколько привлечен к ней тот громадный 
финансовый актив, который за послеДнее 
время создай, и насколько заботливо 
подходит он к выполнению финансового 
плана.
Надо начать жестокую борьбу с теми 
явлениями, которые тормозят взыскание 
дебиторской задолженности. Кое-где до 
сих пор имѳют место совершенно недо­
пустимое пренебрежение к этой работе, 
простое неумение использовать разнооб­
разные методы массовой работы, пасова- 
ние перед трудностями, ориентация на 
самотек.
Финорганы не уделяют этому источнику 
мобилизации средств такого внимания, как 
другим платежам. Нет известий о том, 
что взыскание дебиторской задолженно­
сти включается в маршруты финэстафет, 

в финпоходы и месячники финансовых 
штурмов. А ведь к ликвидации деби­
торской задолженности можно привлечь 
не только местный финансовый, но и ши- 
рокий кооперативный актив.
В Башкирии и на Урале некоторые райфо 
совершенно не помогают с.-х. кооперации. 
Штаб мобилизации средств Туркменской 
ССР в начале октября извеЩает НКФ 
СССР, что «на-днях будут спущены на 
места контрольные цифры по сбору за­
долженности». Штаб пишет при этом, 
что он «учитывает хозяйственно-полити­
ческий эффект сбора». Однако пока штаб 
«учитывает», большая часть октября по­
теряна.
Из сообЩений Уральского облфинотдела 
известно, что УраловоіЦсоюз, имея за­
долженность в 1.519 тыс. руб., включил 
в план мобилизации средств IV квартала 
всего 62 тыс. руб., предполагая, что 
остальные суммы будут выдвинуты места- 
ми в порядке встречного плана.
Кое-где тормозят сбор задолженности 
и райотделения Госбанка (в Крыму, в 
Ивановской области), которые только в са­
мую последнюю очередь удовлетворяют 
просьбы отдельцых звеньев с.-х. коопе­
рации о погашении задолженности кол- 
хозов.
В итоге за две декады выполнено всего 
5,1% квартального плана, кое-где собраны 
буквально рубли вместо миллионов. 
Важнейшей задачей всех низовых орга- 
низаций, занятых взысканием дебиторской 
задолженности, является немедленная и 
коренная перестройка всей этой работы. 
Нужно полностью использовать те формы 
массовой работы по мобилизации средств, 
которые уже достаточно проверены на 
опыте, надо положить конец пренебрежи­
тельному отношению к сбору задолжен­
ности. Огромная активность масс, про­
явленная в борьбе за финплан III квар­
тала, при четкой, большевистской руко- 
водстве, несомненно обеспечит выіюлне- 
ние и перевыполнение плана по сбору 
задолженности, по привлечению новых 
150 млн. р. на социалистическую стройку.
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ОБЗОР ПЕЧАТИ

Газета, 
по-большевистски 
борющаяся за Финплан

ГАЗЕТА «Тамбовская правда» (Тамбовский 
район, ЦЧО) уделяла и уделяет много внимания 
финансовой работа, в особенности работа сбере- 
гательных касс. С начала текущего года нет 
почти ни одного номера, где не давались бы 
специальные подборки по мобилизации средств, 
где не было бы сигнализирующих указаний на 
слабые места, где не мобилизовалось бы внимание 
іпироких масс на борьбу со всеми недостатками 
на финансовой фронта.
Вот показатели боевой работы «Тамбовской 
правды». В I квартале т. г. в работе сберкасс 
Тамбова и Тамбовского района образовалась 
огромная брешь. Вместо выполнения контроль- 
ного задания сберкассы дали отлив физических 
вкладов на сорок с лишним тысяч руб. «Тамбов­
ская правда» забила тревогу. В специальных 
статьях и заметках газета беспощадно разобла­
чала все недочеты, бичевала любителей само- 
течных настроений.
«Тамбовской правдой» были вскрыты безобра- 
зия в одной из сберкасс города: здесь вместо 
развертывания массовой работы вокруг выпол­
нения контрольного задания ограничивали вы­
дачу физических вкладов. В результата помещен- 
ной газетой статьи виновные получили по заслу- 
гам.
Вскрывая недочеты в работе от де льных сберкасс, 
газета «вытаскивала на солнышко» учреждения 
и организации, не оказывавшие содеиствия сбер- 
кассам, порою даже срывавшие их работу. Ре­
зультаты не замедлили сказаться. Во II квартале 
в работе сберкасс наступил резкий перелом. 
Вместо отлива произошел прилив вкладов. Улуч­
шилась массовая работа. Чиновники, не способ­
ные стать организаторами массовых сбережений, 
из аппарата сберкасс были удалены.
С момента опубликования постановленіи прави­
тельства о выпуске займа «Третьего, решающего 
года пятилетки» газета начала ежедневную борь­
бу за выполнение контрольных цифр по займу. 
Газета организовала особую трибуну ударников 
займа. В специальных подборках, посвященных 

займу, газета бичует отстающих, ставит в пример 
передовиков.
Предварительная реализация займа закончена 
с успехом. Но газета на этом не успокаивается- 
Она борется за закрепление результатов подпи­
ски и ее своевременное оформление.
Не забывает газета и о 1-м выпуске займа «Пяти- 
летка—в четыре года», добиваясь своевремен­
ной выдачи облигаций подписчикам в обмен на 
закрепительные талоны.
Работа комиссий содействия как в городе, так 
и в районе оставляла желать много лучшего. 
Большинство комсодов бездействовало. «Тамбов­
ская правда» берет работу комиссий содействия 
под особый контроль. Освещает лучшие и худ- 
шие комсоды. Организует взаимный обмен опы- 
том и смотр комсодов.
В сентябре по ЦЧО об'является смотр массовой 
работы по выполнению финплана. «Тамбовская 
правда» немедленно включается в нее. Выпу- 
скает специальный ежедневный бюллетень о 
ходе финэстафеты. Борется за выполнение фин­
плана III квартала на 130 проц.

Газета не ограничилась одним освещением финан­
совой работы. Она одновременно участвовала и 
в больших массовых мероприятиях. В Покровско- 
Пригородный* се льсовет была послана специаль- 
ная выездная редакция, выпустившая 4 номера 
газеты «На борьбу за средства». Высылались 
выездные редакции также в Лысогорский и Эк- 
стальский сельсоветы.
Газета дает свои постам специальные задания 
по мобилизации средств. Принимает участие в 
выездных заседаниях райкомсода. Созывает спе­
циальные совещания по вопросам работы сбер­
касс. В период финэстафеты ею организуется 
рейд рабкоров по проверке хода мобилизации 
средств.
Большевистскую работу «Тамбовской правды» 
по достоинству оценили городская и районная 
комиссии содействия госкредиту и сберегатель­
ному делу. Они выдвигают ее кандидатом на 
областную премию.
«Тамбовская правда» должна .получить и все­
союзную премию.
Районным газетам надо учиться у «Тамбовской 
правды» по-большевистски драться за финплан.

Н. ЛУТКОВ
Т а м б о в

Печать — сильней шее орудие 
мобилизации масс на борьбу за финплан
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Добиться поворота 
в сборо самообложения
КАМПАНИЯ по самообложению в РСФСР дол' 
жна была дать в III квартале не менее 35% годо­
вой контрольной цифры, собрано же лишь 20,6%. 
План III квартала выполнен лишь на 63,3%. 
Но есть республики, края и области, где выпол- 
нение квартального задания по самообложению 
не достигает и этих размеров. По Московской 
области осуществлена лишь четвертая часть 
квартального плана, по Нижегородскому краю— 
33,7%, Башкирии— 38,2%, Восточной Сибири— 
29,8%, Казакстацу— 24,35%, Западной области— 
20,8%, Ленинградской — 41,6 %, Ивановской 
промышленной — 47,9% * Киргизии — 55 4%. 
Причины таких совершенно неудовлетворитель- 
ных итогов кроются втом, что многие финорганы 
не учли уроков кампании прошлого года и не 
сумели по-большевистски развернуть оформление 
самообложения на общих собраниях. В некото- 
рых случаях оформление самообложения затя­
гивалось до конца сентября. Словом, по целому 
ряду краев, областей и республик РСФСР кам- 
пания по самообложению еще не развернулась. 
Сыграла свою роль во многих районах и бездея- 
тельность низового советского аппарата, не- 
уменье увязать работу по самообложению с дру­
гими хозяйственно-политическими кампаниями 
в деревне.
Огромные успехи коллективизации, общий рост 
в связи с этим доходов сельского населения, рост 
неземледельческих заработков, хороший урожай 
нынешнего года в подавляющей части РСФСР — 
все это несомненно создавало 
усповия не только для с в о е в р е- 
менного выполнения плана с а- 
мообложеиия, но и для егопере- 
выполнения. Вместо развертывания широ­
кой общественной кампании по самообложению, 
решительной борьбы с самотечными настроени- 
ями в отдельных звеньях низового аппарата, 
усиления живого руководства местами финансо­
вые органы в ряде случаев не сигнализиро­
вали своевременно о намечающихся 
п р о р ы в а х, недостаточно контро­
лировали работу низового ап­
парата, отделываясь потоком 
бумажных директив. В ряде районов 
финансовый аппарат не сумел приковать внимание 
местных партийных, профсоюзных и обществен- 
ных организаций к вопросам практического про- 
ведения самообложения, не смог заострить на 
них внимания местной и особенно районной 
печати.
Наиболее слабый участком бстается взыскание 
самообложения с кулаков. Со всей р е ш и- 
тельность ю надо заявить, что, 
несмотря на исключи т е л ь н у ю 
важность исчерпываю щего вы­
полнения задачи по взысканию 
кулацкой задолженности, на м е- 
стах в ряде случаев проявляют 
мягкотелость к кулаку, потвор- 
ствуют ему. Если поступившая сумма са­
мообложения с трудовых хозяйств составляет, 
например, по Северному краю 30% по отношению 
к сельхозналогу с этих хозяйств, то с кулаков 
она составляет по этому краю лишь 18%. Не 
лучше картина и по другим районам. По Северо-
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кавказскому краю самообложение с трудовых 
хозяйств —43% с.-х. налога, а с кулаков — 
18%, по ЦЧО соответственно—51% и 30 % , 
Ленинградской области — 19% и 11%, Бурято­
монгольской АССР — 66% и 25%, Казакстану— 
26% и 14% и т. д. Словом, по целому реду рай­
онов РСФСР самообложение с кулака взыски­
вается недопустимо слабо. Низовой советский 
аппарат не проявляет необходимой энергии и ини- 
циативы, дожидаясь, пока кулак уплатит само­
обложение. Имеются и такиѳ возмутительные фак­
ты, когда самообложение с кулаков не исчисляют 
вовсе потому, что «все равно они его не уплатят». 
Там, где финансовый аппарат проявил героиче- 
ские усилия в борьбе ца выполнение и перевы- 
полнение финплана, где вокруг каждого отдель- 
ного участка финансовой работы было мобили­
зовано внимание общественности, где о выпол- 
нении задания по финплану судили не в ц е- 
лом по всем платежам, а д и ф е- 
ренцированно по каждому в о т- 
дельности, где оперативное руководство' 
и систематический контроль за работой низового 
аппарата не ускользали от постоянного наблю- 
дения фйнорганов, где, наконец, финансовый 
аппарат сумел повернуть внимание партийных, 
профсоюзных и общественных организаций к 
практический вопросам финплана, там задание 
по самообложению было не только выполнено, 
но и перевыполнено. По ЦЧО выполнено 109%, 
по Уралу— 102%, Ср.-волжскому краю—126%. 
Финансовые органы должны осознать всю серьез­
ность создавшейся обстановки. П р о р ы в 
III квартала во что бы то ни ста­
ло должен быть ликвидирован. 
Надо немедленно вскрыть причины неудовлетво­
рительной работы в отстающих районах и сель- 
советах. Надо сконцентрировать на них все свое 
внимание, ежедневно наблюдать за ведущейся 
там работай. Надо повсеместно проверить, до­
ведены ли до села контрольные цифры по само­
обложению на IV квартал, и мобилизовать вокруг 
их исполнения сельскую общественность. К во­
просам наблюдения за выполнением заданий 
надо приковать внимание райисполйомов, сель- 
советов и сельского актива. Надо повести ре- 
шительную борьбу с оппортунистами, недооце- 
нивающими значение быстрейшего сбора само­
обложения с кулаков. Вместе с тем необходимо, 
наблюдать за своевременный составленной гаран- 
тийных описей на кулацкое имущество, шире 
практиковать показательные ссуды над упор­
ствующими кулаками, проявлять инициативу 
в деле быстрейшей реализации кулацкого иму­
щества в погашение недоимок. Для создания 
решительного перелома должны быть использо­
ваны все средства. Необходимо гораздо энергич- 
нее ставить вопрос об усилении работы печати, 
особенно районной. Развертывая по-больше­
вистски широкую общественную кампанию за 
быстрейший сбор самообложения, надо вместе 
с тем со всей решительностью вести борьбу 
с наблюдающимся кое-где «ретивым администри- 
рованием» при проведении самообложения на 
общих собраниях. П р и н ц и п доброволь­
ности самообложения в р а з м е- 
рах, предусмотренных законом, 
должен бцть нерушим.
Путей массовой работы надо обеспечить стопро­
центное выполнение плана самообложения.

А. РАМИН
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ПРИНИМАЕМ РАПОРТ ПЕРЕДОВОГО КРАЯ
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СРЕДНЯЯ ВОЛГА ПО-БОЛЬШЕВИСТСКИ 
ПЕРЕСТРАИВДЕТ финансовую 
РАБОТУ

гоеин —-____________ ___ ___
Зав. крайфу 
Средневолжского края

Ударники Средневолжского края дали 
на финише финэстафеты в Сама ре 7—9 
октября большевистское обещание на ос­
нове достижений финэстафеты с честью 
осуществить в IV квартале возложенные 
на них задачи и досрочно выполнить 
план мобилизации средств к 10 декабря.

финэстафета —
путь развернутой борьбы 
за финплан

Успехи Средневолжского края в III квар­
тале создали крупнейшие предпосылки 
к дальнейшему перевыполнению плана. 
Проведенная, краем финансовая эстафета, 
как новый метод организаций масс вокруг 
выполнения финансового плана, полно- 
стыо себя оправдала. Только на основе 
широко ^развернутой работы по проведе- 
нию эстафеты край сумел добиться лик- 
видации того прорыва, который образо­
вался в середине III квартала. Обіцеиз- 
вестно, что к сентябрю Средняя Волга 

выполнила всего лишь 42 проц. задания. 
Однако вслед за этим мы сумели добиться 
невиданных темпов и не только выполнили, 
но и перевыполнили план III квартала. 
Эта задача была выполнена благодаря 
широкому развитию методов социалисти- 
ческого соревнования в финработе.
Исключительно характерными являются 
решающие успехи в сборе займовых пла- 
тежей. Задание на III квартал по займу 
«Третьего, решающего года пятилетки» 
в деревенской секторе выполнено на 160%

передовые районы 
дали большевистские образцы 
выполнения финансового плана

Исключительно большую работу провели 
Самарский и Бугурусланский районы, 
добившиеся наиболее высоких результа- 
тов. Самарский район выполнил план на 
181 проц., а Бугурусланский — на 176 
прон. Необходимо также отметцть чрез­
вычайно успешную работу городов Сама­
ры и Сызрани и Чапаевского района. 
Особо надо подчеркнуть хорошую работу 
Мордовской области-

финансовую работу 
на уровень важнейших 
хозяйственно-политіічесних задзн

Положительные итоги финансовой эста­
феты далеко не исчерпываются только 
цифровыми результатами нашей работы. 
Па основе эстафеты мы сумели поднять 
финансовую работу на уровень важней- 
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ших хозяйственно-политическцх задач, 
стоящих перед нашим краем. На опыте 
эстафеты мы показали районный руково- 
дящим организациям, партийным и со- 
ветским, все значение финансовой системы 
для строительства социалцзма в нашей 
стране. Теперь мы едва ли найдем в нашем 
крае такой.райком партии или райиспол- 
ком, который не придавая бы должного 
значения финансовой работе. Финансо­
вая работа по праву завоевала свое место 
в системе важнейших задач, стоящих 
перед краем в целом и перед каждым рай- 
оном в отдельности.

на пути перестройки 
фииансового аппарата

Наша финэстафета явилась практической 
проверкой решений всесоюзного финан­
сового совещаиия о перестройке на новые 
методы финансовой раб®ты и на деле 
подтвердила правильность этих решений, 
В Средней Волге мы имеем наглядные 
примеры того, как нужно применять на 
практика те методы и формы работы, ко­
торые наметило всесоюзное финансовое 
совещание. Эстафета показала, что на 
основе новых методов работы, путей во- 
влечения широких масс в дело выполне- 
ния финансового плана, можно добиться 
действительно решающих успехов.
Финэстафета явилась для Среднее олж- 
ского Края опытом перестройки финансо­
вой системы на эти новые формы работы. 
Она вложила новое содержащіе в работу 
наших финансовых органов, значительно 
расширила сферу их деятельности и их 
кругозор. Мы особенно подчеркиваем это 
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Выставка средневолжской 
финэстафеты в НКФ СССР
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достижение финансовой эстафеты, потому 
что мы сделали огромный шаг на пути 
превращения финорганов нашего края 
из бюрократцческих учреждений в дей- 
ствительных организаторов масс на борьбу 
за выполнение финансового плана. За­
дача наша в дальнейшем — укрепить за­
нятую нами позицию, теснее связаться 
с массами, еще ближе притянуть колхоз- 
ников, рабочих к выполнению финансо­
вого плана.

спаянный 
и постоянно действующий 
актив—
основное условно успеха

В проведении финансовой эстафеты мы 
сумели сколотить и учесть крепкий низо­
вой финансовый актив, который должен 
Стать нашей опорой в дальнейшей борьбе 
за выполнение финансового плана. По 
рапортам 55 районов, полученный крае­
вый штабом, мы имеем в составе постоян­
но действующего, связанного с финансо­
вой системой низового актива 45 тыс. 
чел. Финансовые секции сельсоветов на­
шего края имеют около 25.000 членов. 
Около двух тысяч комиссий содействия 
финплану при колхозах включают более» 
9.000 чел., а финансовые бригады, по дан­
ный районов, охватывают 31.000 колхоз- 
ников и колхозниц. Эстафета разрешила 
вопрос о создании института обществен- 
ных инструкторов при наших сберкассахъ 
Если ранее мы не имели этой важнейшей 
общественно-массовой базы, то после эста­
феты число общественных инструкторов 
при сберкассах достигло 27.000 чел.
По всем районам края создана целая ар- 
мия борцов за финплан, не мепее чем в 
60 тыс. финансовых ударников-активи- 
стов. Это — огромная опора, крупнейшая 
база, которая дает уверенность в том, что 
мы и дальше неуклонно пойдем по побед- 
ному пути выполнения и перевыполнения 
финансового плана. .
Характерный показателей развернутой в 
крае массовой работы является количе­
ство слетов финансовых работников. В- 
период эстафеты в районах было проведе­
но 2.000 слетов и в городах — 453.

организовать 
финансовое планирование 
нолхозов

В одной из важнейших маршрутов финан­
совой эстафеты—укрепленци орг.-финан­
совых планов колхозов мы достигли не~
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малых успехов. Мы поставили перед на­
шими районными штабами задачу добить­
ся во что бы то ни стало составления фи- 
нансовых планов колхозов.
В 55 районах составлено 1.353 плана. 
Таким образом, не меньше половины всех 
колхозов края в ходе финансовой эстафе­
ты были обеспечены финансовыми плана­
ми. Может быть, качество этих планов 
еще недостаточно высоко, но самый факт 
составления их является исключи'і'ельно 
ценным и заостряет на себе внимание. 
В IV квэртале выполнение этой задачи 
должно быть завершено.
на основа соцсоревнования 
унрепить смычну 
о заводом-шефом
Ярким выражением усиления связи ме­
жду выполнением финансового плана и 

г разрешением общехозяйственных задач 
является осуществленная в день финиша 
слетом финансовых ударников края смыч­
ка с рабочими Станкостроительного за­
вода, начало которой было положено ми- 
тингом на зэводском дворе во время де- 
монстрации ударников. Финэстафета под­
няла коллектив рабочих Станкостроитель­
ного завода на более энергичную борьбу 
за выполнение своего промфинплана, за 
ликвидацию серьезных прорывов, имею- 
щихся в его производственной работе. 
Именно выражением непосредственной и 
тесной связи финплана с выполнением 
всего народнохозяйственного плана яви­
лись также договоры на соцсоревнование, 
заключенные между делегациями отдель- 
ных районов, представленных на слете, 
и колоннами рабочих девяти крупнейших 
предприятий города Самары. Зти договоры 
послужат не только нам, финработникам, 
сильнейшим стимулом к лучшей органи- 
зации своей работы, но еще более сплотят 
самарских рабочих для болыпевистского 
развертывания борьбы за промфинплан.
активное участие 
нраевых организаций и печати 
обеспечило уепех эстафеты
Едва ли финансовая эстафета привела бы 
к таким болыпим результатам, едва ли, 
проводя эстафету, мы добились бы такого 
широкого развития массовой работы, ес­
ли бы не было постоянного оперативного 
и твердого руководства со стороны край­
кома партии, крайисполкома и край- 
профсовета, оказавших нам огромную по­
мощь в этой работе, обеспечивших пра­
вильное направленно всей кампании.

Особенно велика была помощь крайпроф 
совета, который на деле мобилизовал ра­
бочую массу на выполнение финансового 
плана. Именно при этом активной участии 
и повседневной помощи выезжавшие в 
район бригады, иногда недостаточно ква­
лифицированные, сумели успешно вы­
полнить возложенные на них задания.
Важнейшим условием наших успехов яви­
лось активное участие печати:, районной 
и особенно краевой. Огромную роль в 
организации финансовой эстафеты сы­
грала наша краевая газета «Волжская 
коммуна». Именно благодаря ее больше­
вистской настойчивости в борьбе за фи­
нансовый план мы сумели добиться этих 
успехов.
финансовое планирование— 
на высшую ступень

Серьезнейшим элементом работы, кото­
рый дал возможность более планомерно 
провести финэстафету, явилось то обстоя­
тельство, что в III квартале как в крае, 
так и в районах мы подошли к более 
точному и реальному планированию фи­
нансовых заданий. Мы старались, может 
быть и не всегда удачно, устанавливать 
задания для каждого района с учетом 
особенностей этого района, его дейст- 
вительных экономических возможностей. 
Эта задача наиболее реального планиро- 
вания становится перед нами и в даль- 
нейшем в качестве чрезвычайно серьезной 
задачи.
соцсоревнование — 
сильнейший фантор 
выполнения плана

Наконец, важнейшим условием, которое 
помогло нам Аравиться с поставленными 
перед нами задачами, явилось соцсорев­
нование с ЦЧО, договор на лучшее выпол­
нение финансового плана III квартала, 
на окончательную ликвидацию прорывов 
в финансовой работе. Этот договор дал 
могучий толчок работе Средиеволжского 
края, на основе этого договора мы вы­
звали встречную волну соцсоревнования 
снизу, на основе этого договора были 
закреплены и расширены элементы соц­
соревнования во всей финансовой работе- 
края.
завершить перестройку 
финансовой работы в крае

В задачи финэстафеты входила не только* 
организация выполнения плана мобили- 
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зации средств. Финэстафета вместе с тем 
должна была разрепіить задачу общей пе­
рестройки финансовой работы на новые 
методы и обеспечцть разрешение всех ос- 
новных финансово-хозяйственных задач, 
стоящих перед Средневолжским краем. 
Финансовые ударники края на финише 
дали торжественное обещание, что за вре­
мя финансового похода, возглавляемого 
комсомолом, в IV квартале эти важней- 
•шие задачи, от которых зависит успешное 
выполнение финансового плана в целом, 
■они разрешат.

■оздоровить иооперацию

Одним из мершрутов эстафеты была зада­
ча всемерной помощи нашей потребкоопе- 
рации, являющейся важнейшим рычагом 
мобилизации денежных ресурсов, на дело 
социалистцческой стройки. Выполнить эту 
задачу, помочь перестройке кооперации 
мы не сумели. Кооперация попрежнему 
работает блабо. Товарооборот расширен 
в совершенно недостаточной степени, в 
■особенности за счет местной продукции. 
Вся работа по ускорению товарооборота 
не получила серьезного сдвига во время 
эстафеты. Наша периферия еще не научи­
лась торговать по-советски, попрежнему 
кооперация в своем подавляющей боль­
шинство остается убыточный организмом 
в нашем крае.

бороться за хозрасчет 
и мобилизацию
внутренних ресурсов

Мы не сумели добиться достаточных сдви- 
гов и в разрешении задачи внедрения хоз­
расчета во всех хозяйственных организа- 
циях нашего края. Хозрасчет еще до сих 
пор является на большинстве предприя- 
тий и хозяйственных организаций толь­
ко формальный внешним хозрасчетом, цех 
и бригады не ощущают хозрасчета. Не 
нашли сколько-нибудь серьезного отра- 
жения в результатах, которых мы достиг­
ли при проведении финансовой эстафеты, 
и задачи мобилизации внутренних ресур­
сов в хозорганах. Один из маршрутов 
эстафеты ставцл целыо добиться вовлече- 
ния тех многочцсленных материальных 
ценностей в виде тары, машин, избытков 
материалов, которые лежат в пыли на 
наших складах и базах, в грязи на завод- 
ских дворах, и направить эти ресурсы на 
ускорение социалистического строитель­
ства нашей страны.

решительно поднять 
работу сбернасс
Финансовая эстафета не дала серьезных 
успехов и в перестройке самой уродливой, 
безобразно слабой работы важнейших 
звеньев финансовой системы—сберкасс. 
Мы поставили задачу добиться сдвигов в 
этом деле, пойти по пути приспособления 
наших сберкасс к обслуживанию интере- 
сов рабочих и колхозных масс. Нужно 
так поставить работу сберкасс, чтобы они 
вошли в быт наших рабочих и колхозни- 
ков, чтобы они стали такой же необхо­
димостью в их быту, как баня, библиотека, 
столовая, добиться наиболее рациональной 
организации работы сберкасс, добиться 
такого положения, чтобы сберкасса искала 
вкладчика, а не вкладчик искал сберкассу. 
Особенно заостряется в IV квартале еще 
одна важнейшая задача—организации масс 
на систематическую борьбу за режим эко- 
номии, за сокращение всех излишних не- 
производцтельных расходов, за бережное 
отношепиѲ 'к советскому рублю. Мы дол­
жны помнить, что не только тот рубль, 
который мы соберем, идет на дело социали­
стического строительства, но и тот рубль, 
который , мы сможем сэкономить, обра- 
тив на целесообразные затраты, является 
также нужный вкладом в дело ускорения 
социалистического строительства в нашей 
стране. Эту задачу борьбы за режим эко- 
номии мы ставим как центральную зада­
чу финансового похода комсомола.
политически воспитать 
антив финансового фронта
В финансовой работе Средневолжского 
края мы добьемся новых решающих успе­
хов только в том случае, если крепче обо­
премся на низовой финансовый актив, если 
финансовая система воспримет социалисти- 
ческие методы работы. Создав многочис­
ленный актив за время финансовой эста­
феты, мы должны расширить свои задачи 
в отношении этого актива. Мы обязаны 
перейти к системе воспитания этого акти­
ва, расширения его подитического круго­
зора, добиться, чтобы этот актив вовле­
кался в разрешение задач хозяйственного 
строительства, стоящих перед краем, пе­
ред каждый районом. Мы не имеем еще 
законченных форм этой работы: будут ли 
это районные или кустовые слеты, кон- 
ференциц или иные формы работы—труд­
но сказать, но поставленная перед нами 
задача воспитания актива, повышения его 
боеспособности должна быть разрешена.
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Мы должны найти ценіраяьжые формы 
иоспитания нашего актива.

учесть 
и широко распространить 
опыт лучших районов

Для успеха краевого комсомольского фи- 
нансового похода необходимо обеспечить 
наиболее быстрое и оперативное руковод­
ство, учесть опыт и инициативу передо- 
вых районов, городов и колхозов, прак­
тику при№енения новых форм и методов 
массовой работы с тем, чтобы их наиболее 
быстро, наиболее оперативно обобщить и 
•сделать в самый короткий срок достоя- 
нием всей периферии. Мы имеем много 
ценных образцов постановки массовой ра­
боты. В этом отношении образцом наи- 
лучшего района, примером для других 
является Кинель-Черкасский район. Мно­
го нового, ценного в смысле методологии 
массовой работы внес в наше дело Ки- 
нель-Черкасский район; но не один этот 
район имеет большие достижения, каж­
дый район вносит в свою работу что-ни­
будь новое. Задача крмсомольского похо­
да заключается в том, чтобы наиболее 
быстро учесть опыт лучших районов, взять 
из него самое ценное и быстрее передать 
его всей нашей периферии, чтобы на осно- 
®е накопленного опыта еще лучше закре- 
пить нашу массовую базу.

шире развернуть 
соцсоревнование и ударничество 
о финансовой работе

' /
Вся финансовая работа должна быть про 
низана в гораздо большей степени, чем 
теперь, элементами соцсоревнования и 
ударничества. Мы имеем в этой области 
уже достаточно серьезные сдвиги, но мы 
должны поставить перед собой задачу, 
чтобы наша дальнейщая работа заключала 
в себе на деле высшие формы социали- 
стического соревиования и ударничества. 
Опыт заключения договора на соревнова- 
яие с ЦЧО подтвердил величайшее зна- 
чение этой формы.
«Средняя Волга поднялась на более вы­
сокую ступень соцсоревнования: кол­
лективное и межкраевое соревнование.

* Мы вызвали на соревнование 4 края и 2 
\ республики.

Мы придаем этому соревнованию чрезвы­
чайно большое значение, считая, что на 
«эснове этого межкраевогв и коллективно- 

го соревиования Средняя Волга добьется 
наиболее высоких темпов работы. Вместе 
с этим мы получаем возможность по­
стоянно иметь перед своими глазами ра­
боту нашцх соседей, видеть их слабые 
и сильные стороны, предупреждать воз­
можные прорывы и быстрее учитывать 
опыт применения лучших форм и методов 
работы. Задача заключается не только в 
том, чтобы формально подписать догс- 
вор, а и в том, чтобы обеспечить наи­
более быстрый обмен опытом, чтобы все 
лучшее, наиболее быстрое перенять и опе­
ративно применить у себя.

финансовое шефство 
над Хапилевоким 
металпеноміинатом— 
рычаг мобилизации масс 
на борьбу за финплан

Слет финансовых ударников края выдви- 
нул новую форму мобилизации масс на 
решение финансовых задач—форму финан- 
сового шефства над крупнейшим пред- 
приятием советской металлургии, строя­
щимися в Орском районе, над Халилов- 
ским металлокомбинатом, шефство над 
стройкой, которая является реальный сим- 
волом промышленного развития Средне- 
волжского края. Именно постройка этого 
комбината должна привести к превраще- 
нию Средней Волги из аграрного в ин- 
дустриально-аграрный край. Именно на 
этом огромной предприятии будут скон­
центрированы десятки тысяч новых про- 
летариев края, там будет усилена проле­
тарская база Средней Волги.
Шефство над Халиловским комбинатом 
должно сводиться в основной к содей- 
ствию наиболее быстрому и точному фи - 
нансированию комбината. Финансовые 
ударники края обязались также нала­
дить образцовое обслуживание сберкас­
сами и займовой работой нового строи­
тельства Халиловского комбината.
Шефство должно выразиться и в том, что 
строительство Халиловского комбината 
будет взято как основной стержень для 
мобилизации масс на дело выполнения 
финаисового плана. Среди общих задач, 
стоящих перед Средневолжским краем в 
деле социалистического строительства, 
именно на этой стройке, как на конкрет­
ной факте применения политики партии 
по индустриализации края, мы наиболее 
успешно мобилизуем активность масс на 
борьбу за финплан.
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большевистской волей 
и цепеустремпенностью 
в борьбе за финплан 
возглавить энтузиазм масс

Задание на IV квартал чрезвычайно ответ- 
ственно и серьезно. Мы должны, осуще­
ствляя новые методы работы и опираясь 
на широкие массы финансового актива, 
добиться разрешеция этой задачи, мы 
должны оправдать доверие нашей партии 
и правительства, мы должны укрепить 
финансовую базу пяти летки, должны обе- 
спечить бесперебойное финансирование 
воздвигающихся новых гигантов советской 
индустрии,'бесперебойное снабжение под-

П Р И 

нимающегося сельского хозяйства в кол­
лективизированной деревне. У нас дол- 
жно быть больше воли и целеустремленно- 
сти в этом деле, больше настойчивости и 
большевистского энтузиазма.
Широко развертывая на базе достижений 
финансовой эстафеты комсомольский фи­
нансовый поход, финансовые ударники 
края под испытанный руководством пар- 
тийной организации должны возглавить 
на этрм пути энтузиазм масс, превращая 
Средневолжский край из передового по 
выполнеиию финансового плана в образ^ 
цовый край Советского союза.

К А 3

ПО НАРОДНОМУ КОМИССАРИАТУ ФИНАНСОВ СССР

27 ОКТЯБРЯ—1931 г.

№ 418

УСПЕШНО ПРОВЕДЕННАЯ ПО СРЕДНЕВОЛЖ­
СКОМУ КРАЮ ФИНАНСОВАЯ ЭСТАФЕТА В ЗНА­
ЧИТЕЛЬНОЙ МЕРЕ РАСШИРИЛА В КРАЕ СОЦИ- 
АЛИСТИЧЕСКОЕ СОРЕВНОВАНИЕ ВОКРУГ ВЫ- 
ПОЛНЕНИЯ ПЛАНА МОБИЛИЗАЦИИ СРЕДСТВ И 
ДАЛА ВОЗМОЖНОСТЬ СРЕДНЕЙ ВОЛГЕ ПЕРЕВЫ­
ПОЛНИТЬ ПЛАН III КВАРТАЛА, 
ОТМЕЧАЯ ХОРОШУЮ ОРГАНИЗАЦИЮ ФИНАН­
СОВОЙ ЭСТАФЕТЫ, СТАВШЕЙ БЛАГОДАРЯ ЭТО­
МУ ШИРОКОЙ МАССОВО-ПОЛИТИЧЕСКОЙ КАМ- 
ПАНИЕЙ, ОБ‘ЯВЛЯЮ БЛАГОДАРНОСТЬ ЗА­
ВЕДУЮЩЕМУ СРЕДНЕВОЛЖСКИМ КРАЕВЫМ 
ФИНАНСОВЫМ УПРАВЛЕНИЕМ т. ГОРИНУ- 
ТАКЖЕ ОТМЕЧАЯ БОЛЬШУЮ И АКТИВНУЮ РА­

НА ПУТИ ДОСРОЧНОГО

КИНЕЛЬ-ЧЕРКАССКИЙ РАЙОН, Средней 
Волги, закрепляя достижения сен­
тябрьской финансовой эстафеты и 
по-боевожу проводя комсомольский 
финансовый поход, выполнил к 25 ок­
тября финансовый план IV квартала 
на ІОІ лроц.

САМАРСКИЙ РАЙОН целиком выпол­
нил финансовый план IV ивартала и 
этому же сроку.

РОСТОВ-НА-ДОНУ на основе самого 
широного привлечения пролетарской 
общественности к участию в финан-

БСТУ ЕГО БЛИЖАЙШИХ ПОМОЩНИКОВ В ОР­
ГАНИЗАЦИИ ЭСТАФЕТЫ, НАГРАЖДАЮ т.ПЕТ- 
КЕВИЧА, ЗАВ. МАССОВЫЙ СЕКТОРОМ, —>0- 
ТОАППАРАТОМ, т. ХОБОТЬКО, СЕКРЕТАРЯ ШТА­
БА ФИНАНСОВОЙ ЭСТАФЕТЫ, —ЧАСАМИ, т. ПЕ­
ТУХОВА, РУКОВОДИТЕЛЯ СЕКТОРА МОБИЛИЗА­
ЦИИ СРЕДСТВ, —ВЕЛОСИПЕДОМ, т. ЖУРАВЛЕ- 
ВА, СЕКРЕТАРЯ ПАРТКОЛЛЕКТИВА КРАЙФУ,— 
ВЕЛОСИПЕДОМ И Т. ПОПЛАВСКОГО, ЗАВЕДУЮ- 
ЩЕГО ГРУППОЙ КУЛЬТУРЫ,— ФОТОАППА- 
РАТОМ.
Зав. народного комиссара 
финансов СССР

Е. Б. Генкин

ВЫПОЛНЕНИЯ ПЛАНА

совой работе к 25 октября на 804 проц. 
выполнил октябрьский план.

В Четкаринском районе (Урала) на 
первое место вышел МАРТЫНОВСКИЙ 
СЕЛЬСОВЕТ, к 20 октября цепином 
выполнивший план IV ивартала.

ГОРОД УЛЬЯНОВОЙ на основе соцяа- 
листичеснаго соревнования досрочно 
выполнил план. На 2 ноября УЛЬЯ- 
НОВСК дал 804,8 проц. плана четвер- 
того квартала и 110,5 проц. годового 
плана мобилизации средств.
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МОСКОВСКАЯ ОБЛАСТЬ НЕ ДОЛЖНА ОТСТАВАТЬ
Областная финэстаФета — 
путь развернутой борьбы за Финплан

Успехи социалистическрго строительства 
резко изменили экономику Московской 
области. Московская область преврати­
лась в мощный индустриальный центр 
Советского союза.
В третьем, решающем году пятилетки Про­
мышленность и сельское хозяйство Мо­
сквы и Московской обл. делают дальней- 
ший гигантский шаг вперед. Валовая 
продукция всей промышленности Мо­
сковской'области, достигая огромной сум­
мы 8.243 тыс. руб., вырастает против 
прошлого года свыще чем на треть.
Успешный ход коллективизации, быстрый 
рост совхозного строительства и широкое 
внедрение механизации в сельское хо­
зяйство обеспечивают дальнейшее раз- 
витце и сбциалистйческую реконструк- 
цию сельского хозяйства Московской об­
ласти.
Огромные затраты 7на коммунальное и 
жилищное хозяйство Москвы и Москов­
ской области оставляют далеко позади 
себя все расходы старой буржуазной и 
купеческой Москвы, которая заботилась 
лишь о том, чтобы навести внешний блеск 
на богатые центральные кварталы, на­
селенные буржуазией.
В 1931 г. по Московской области осуще­
ствляется громадный план социально- 
культурного строительства.
Возросший уровень материального бла- 
госостояния рабочих и трудящихся тре- 
бует дальнейшего развертывания сети об- 
щественного питания, закрытых распре- 
делителей, расширения кооперативной се­
ти и т. д. В 1931 г. по одной лишь Москве 
должен быть обеспечен охват обществен- 
ным питанием 60 проц. фабрично-завод- 
ских рабочих, 100 проц. рабочих-сезон- 
ников и 100 проц. школьников и учите­
лей .
Таковы те грандиозные задачи, которые 
осуществляет пролетариат под руковод- 
ством ленинской партии в третьем, ре­
шающем году пятилетки в Москве и в 
Московской области и которые обеспе- 
чат дальнейший рост бе индустриальной 
мощи, обеспечат превращение ее из по­
требляющей в область с высоко разви­
тый социалистическим сельским хозяй- 
ством и на этих основах дальнейшее по- 

вышение материального и культурного 
благосостояния широких трудящихся масс 
города и коллективизированной деревни. 
Перед Московской областью поставлена, 
таким образом, ответственная задача — 
обеспечить бесперебойное финансирование 
этого громадного раз маха хозяйственного 
и социальн о-культурно го строительства. 
Для этой цели финансовый план Москов­
ской области должен собрать и' перерас- 
пределить в 1931 г. 2.730 млн. руб. 
Основный источником этих средств, даю- 
щим около трех четвертей всех доходов, 
являются накопления обобществленной 
промышленности и сельского хозяйства 
Москвы и Московской области. Созда- 
ние этих накоплений должно быть обез­
печено Путей снижения себестоимости, 
ускорения товарооборота, мобилизаціи 
внутренних ресурсов на основе решитель- 

^ной борьбы за внедрение и укрепление 
хозрасчета и проверну рублем во всех 
рвеньях обобществленного хозяйства.
Около трех четвертей нашего финансового 
плана обеспечивается, таким образом, вы- 
соким качеством работы обобществлен­
ного хозяйства нашей области.
Однако для выполнения громадной про-ч 
граммы хозяйственного и культурного 
строительства нашей области средств од­
ного обобществленного сектора недоста­
точно.
Финансовый план Московской области 
построен поэтому с учетом также шір 
рокого привлечения средств самого на- 
селения через систему займов, сберкасс, 
паев в потребкооперацию и др.
Между тем ход выполнения плана моби- 
лизации средств населения Московской, 
передовой области Советского союза, все­
гда дающей лучшие образцы выполнения 
директив партии и правительства, не обес- 
печивает того размаха хозяйственного и 
социально-культурного строительства, ко­
торый необходим в третьей, решающем 
году пятилетки. На протяжении истек- 
ших 9 месйцев выполнения плана 1931 г. 
из декады в декаду, из месяца в месяц, 
из квартала в квартал Москва и Москов­
ская область недовыполняют свое за- 
дание по сберкассам, по займам, по пае- 
накоплению в кооперацию.
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В III квартале рабочий класс и колхоз­
ное крестьянство Советского союза одер­
жали крупнейшую победу на финансовой 
фронте. План мобилизации средств на- 
селения в III квартале выполнен по 
Союзу на 102,3 проц. Но наряду с такими 
передовиками финансового фронта, как 
Сев. Кавказ, Средняя Волга, ЦЧО и 
Украина, которые сумели перевыполнить 
план мобилизации средств в III квартале, 
Московская область попрежнему недо­
выполнила плана мобилизации средств 
и стоит на 14-м месте. Еще большее недо- 
выполнениѳ плана имеется по сельским 
платежам, по которым Московская об­
ласть заняла 17-е место.
IV, решающий квартал 1931 г. должен 
явиться переломный в деле выполнения 
плана мобилизации средств населения.
В IV квартале Московская область долж­
на полностью выполнить квартальный 
план мобилизации средств населения.
Каждый рабочий, каждый трудящийся, 
каждый колхозник должен осозйать ту 
прямую зависимость, которая существует 
между каждый рублей, внесенный в 
займы, в сберкассы и в потребкооцера- 
цию, и выполнением тех задач, которые 
поставлены перед Московской областью 
в деле хозяйственного *и культурного 
строительства.
Реальность плана мобилизации средств

НА ПОД‘ЕМЕ
ИВ. ДИЧЕБ 1—
НедовыполнениеМосковской областью пла- 
нов мобилизации средств за истекшие 
3 квартала отнюдь не является следствием 
каких-либо об‘ективных причин. Надбо- 
рот: все об'ективные данные для успеш- 
ного выполнения планов были налицо. 
Московская область под руководством 
ЦК и МК ВКП(б) добилась в 1931 г. 
крупнейших успехов на решающих участ- 
ках социалистического строительства: на 
ряду с ростом промышленного производ­
ства, достигшим за истекшие 9 мес. 18 проц. 
в сравнении с прошлый годом, разверну­
то крупнейшее і^ндустриальное строи­
тельство; вслед за пуском гиганта—ав­
тозавода «АМО», в IV квартале вступают 
в строй «518» такие громадные предприя- 
тия, как Шарикоподшипник, расши­
ряется на 50 т. квт. Каширская ГЭС, за­
канчивается строительство и реконструк- 
ция ряда других предприятий. В области 

по Московской области подтверждается 
на целом ряде районов, успешно выпол- 
нивших и даже перевыполнивших план 
мобилизации средств в III квартале 
(например,. Бежецкий и Воскресенский 
районы, выполнившие в III квартале 
план мобилизации средств населения на 
104,7 и 104,3 проц. и многие другие).
Целиком от нас самих, от активности 
трудящихся в борьбе за выполнение фи- 
наноового плана, за выполнение плана 
мобилизации средств населения на дело 
хозяйственного и культурного строитель­
ства зависит возможность осуществления 
громадных задач социалистического строи­
тельства в третьей, решающем году пя- 
тилетки.
Трудящиеся и колхозники Московской 
области должны принять самое активное 
участие в выполнении плана мобилйза- 
ции средств населения, широко используя 
в.этих целях проводимую по области фи­
нансовую эстафету.
На основе решительной борьбы за гене­
ральную линию партии, борьбы со всеми 
уклонами от нее раббчие, трудящиеся 
и колхозники Москвы и Московской об­
ласти обеспечат полное выполнение плана 
мобилизации средств населения IV, рд- 
шающего квартала и тем самым поставят 
Московскую область в первые ряды удар- 
ников финансового фронта.

социалистической 'перестройки сельского 
хозяйства налицо громадный рост кол- 
лективизации, охватившей свыше 50 проц. 
крестьянских дворов. Значительные уо- 
пехи достигнуты в строительстве новых 
совхозов, и, наконец, что особенно важно 
подчеркнуть, Московская область стре­
мительными шагами движется вперед, 
превращаясь из потребляющей в произ­
водящую, развивая огородное и 'молоч­
ное хозяйство и производство техниче- 
ских культур. В 1931 г. на основе реше- 
ний июньского пленума ЦК ВКП(б) 
развернуты усиленное строительство и 
реконструкция московского городского 
хозяйства и коммунального хозяйства 
крупнейших рабочих центров области, 
создающие условия для коренного улучше- 
ния бытовых условий рабочего класса 
и широких масс трудящихся.
Все это несомненно создавало и создает 
благоприятну» обстановку для выпол- 

36



нения важнейшей части единого финан- 
сового плана области — плана мобилиза- 
ции средств населания.
Почему же мы имели отставание на этом 
участке работы?
Основными причинами невыполнения за- 
даний по добровольный и обязательный 
платежам населения были: самотек в 
работе финансового аппарата и отсут- 
ствие со стороны ряда районныя органи- 
заций должного внимания к мобилизации 
средств, отодвигание финансовыя вопро- 
сов на задний план вместо необяодимой 
увязки ия и сочетания с очередными хо­
зяйственно-политическими кампаниями на 
селе (ялебозаготовки и пр.), отсутствие 
развернутой повседневной массовой ра- 
боты вокругвопросов мобилизации средств 
и совершенно неудовлетворительная 
работа по созданию финансового актива. 
На ряду с этим надо отметить няличие 
ряда случаев правооппортунистической 
практики на местая, выражающейся в 
том, что в ряде районов совершенно не­
достаточно выявлены кулацкие хозяй- 
ства и неудовлетворителен до сия пор 
сбор платежей с кулацко-зажиточной ча­
сти деревни; часто отсутствует необхо­
димый нажим на плательщиков.
За последнее время в Московской области 
развертывается большая работа по ис- 
правлению недочетов на участке мобили­
зации средств.
Крупнейшим мероприятием в этом на- 
правлении является проводимая с 20 ок­
тября финансовая эстафета имени XIV 
годовщины Октябрьской революции.
В финэстафете участвуйте почти все рай­
оны области. Мобилизованы тысячи лю- 
дей для посылки на село, для разверты- 
вания работы в городая. Достаточно ска­
зать, что только по одной Москве в конце 
октября на проверну учреждений и пред- 
приятий было брошено около 20.000 чел. 

, Из областного центра выслано около 
300 работников в помощь районам. 
Проведены кустовые совещания предри- 
ков и зав. райфо. Обращение рабочия 
завода «Динамо» об организации массо- 
вого пряода за досрочное выполнение 

., плана IV квартала подявачено многими 
предприятиями и коляозами. В соццали- 
стическое соревнование вовлечены отдель- 
ные производственные единицы, села и 
районы. Печать, до сего времени мало 
уделявшая внимания финансовый вопро- 

сам, значительно усилила освещение за- 
дач мобилизации средств.
Все это свидетельствует о несомненном 
сдвиге в мобилизации средств и говорит 
о возможности поднять финансовую рабо­
ту До уровня большевистския темпов осу- 
ществления важнейшия хозяйственно-по- 
литическия задач в Московской области. 
План мобилизации средств Московской 
области на IV квартал, включающий 
в себя недобор прошлого квартала, со- 
ставляет около 260 м. р. В сравнении с 
фактический поступлением III квартала 
он больше почти на. 50 проц.
План этот является безусловно реальный 
и выполнимый, его осуществившіе будет 
означать ликвидацию того прорыва, ко­
торый образовался в Московской области 
на участке финансовой работы.
Финансовая эстафета должна явиться тем 
орудием под‘ема финансовой работы на 
новую высоту, которое обеспечит выпол­
нение и перевыполненпе финансового пла­
на IV квартала третьего, решающего 
года пятилетки.

Привлечь 
широкие массы 
к участию в финэстаоете
ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ финансовой эстафеты по 
Московской области созданы облштаб, горштаб, 
штабы при риках, горсоветах, поселковыя сове- 
тах й* сельсоветах. Во все районы и города 
области посланы эстафетные бригады с особыми 
наказами для каждого города и района. Район­
ные старты даны на райсовещаниях представи­
телей советов, комсодов, финработников, проф­
актива, хозяйственников, женделегаток и кооп- 
актива.
В областныя организацияя, мобилизующих сред­
ства, созданы оперативные тройки, ответствен- 
нце ва всю работу по проведению финэстафеты. 
Для премирования отдельныя районов, сельсо- 
ветов, комсодов и отдельныя ударников финан- 
воворо фронта, редакций газет, рабселькоров 
и работников печати выделен премиальный 
фонд в "0 тыс. руб., частью денежный, частью 
промтоварами. Кроме того, три лучших района 
будут премированы красными знаменами.
В самой организации эстафеты есть недочеты. 
Финэстафета не была в достаточной мере подго­
товлена. Ярким показателем этого является по» 
ложение со ссудами сельяозкооперации. Только 
носле того, как эстафета ужѣ началась, Мособлфо 
обнаружил отсутствие в ряде случаев материалов 
о задолженности и запросил районы об этих 
материалах.
К участию в финэстафете недостаточно привле­
чены массы, рабочий и колхозный актив.
Количество активныя участников эстафеты не- 
определенно, разные работники указывают раз­
личные сведения — от 4 до 5 тысяч чел.
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I
Профсоюзы еще не включились по-боевому в эста­
фету. Решение о выделении профработников нё 
выполнено: в область вместо 176 чел. послано 
только 54.
Однако, несмотря на все это, первая пятидневка 
эстафеты уже дала значительный сдвиг. Поступ- 
ления за эту пятидневку составили 13,3% квар- 
тального плана по области и 17,4% — по Мо- 
скве.
Эстафета долита быть развернута гораздо шире. 
Включением в эстафету самых широких масс 
рабочего и колхозного актива будет обеспечен 
успех плана IV квартал.

Е. ЗЕЛЕНСКИЙ

На предприятиях
Москвье

МЕЖДУ ЦЕХАМИ Тормозного з а в о- 
д а развернулось соцсоревиование на лучшее 
и досрочное выполнение контрольных цифр по 
финплану.
Рабочие большинства цехов Тормозного завода 
обещали держать в сберкассе 30% своего месяч- 
ного заработка. Выпущен специальный номер 
газеты, посвященный финэстафете. Партийная 
и профессиоиальная организаціи! завода активно 
включились в эстафету.
В отличие от Тормозного завода на заводе 
им. Войкова парт- и профорганизации 
вовсе не участвуют в финансовой эстафете. Ра­
бота по займу и вкладам проходит самотеком. 
Комсод фабрики М о с к в о ш в е й № 2 не 
включился в эстафету. Организации пошли 
по стопам Комсода. Стенгазета не сигнали- 
зирует о прорыве на финансовой фронте.
На фабрике М о с к в о ш в е й № 3 работа по 
финэстафете развернулась слабо. Нет никакого 
плана, общественность не привлечена.
В комбинате хлебопечения МСПО 
на заем «Третьего, решающего года» не охвачено 
подпиской 86 человек. Учета вкладчиков сбер­
кассы нет. Плана проведения финэстафеты так­
же нет.

* На первой лесозаводе парт- и проф­
организации проявляют чисто-формальное от- 
ношение к финэстафете. На заводе нет данных 
о произведенной подписке на заем, о вклад- 
чиках в сберкассы. Чувствуется, что выполне­
ние финансовых планов находится здесь на 
последнем месте.
На з-д е и м. В о р о ш и л о в а и «Автопри- 
боре» парт- и профорганизации «обещают», но 
практически ничего не делают.
На заводе «СВАРЗ» местные организации, 
в порядке встречного плана, обязались к XIV го- 
довщине Октября привлечь в сберкассу на 30.000 
руб. новых вкладов, что составляет 200% квар- 
тального контрольного задания.
На фабрике имени Бабаева развер­
нулась большая работа по финэстафете. При 
парткоме создана группа актива, которая ра- 
ботает по всем маршрутам эстафеты.
Райфинотделы, сберкассы, комсоды и обществен­
ные организации должны в самые ближайшие 
дни во что бы то ни стало добиться решитель- 
ного усиления финансовой работы на отстаюіцих 
предприятиях. Организация соцсоревнования на 
лучшее проведение финансовой эстафеты между 
отдельными предприятиями — лучший способ 
іюдтягивания отстающих.

Новостройки Москвы 
не включились 
в финэстафету
БРИГАДЫ Мосгорфо провери!?и участие круп- 
нейших новостроек Москвы в финэстафете.
Прежде всего надо отметить, что ни на одной 
новостройке финансовый план не выполнен. 
На Шарикоподшипнике даже не знали о финан-х 
совой эстафете. Комиссия содействия госкредиту 
бездействует. На строительство насчитывается 
свыше 1.000 рабочих, не охваченных подпиской 
на заем «З-гЪ, решающего года пятилетки». Про­
изведенная подписка оформлена на 65%. Привле- 
чением вкладчиков в сберкассу никто не интере­
суется.
Еще хуже оказалось положенію на Станкострое. 
— «Финансовый планом будем заниматься тог­
да, — заявляют члены комсода, — когда пустим 
завод. Сейчас не время». На строй ке 40% 
рабочих не охвачены подпиской 
на заем «3-го, р е ш. года п я т и п е т- 
к и». Нет ни одного вкладчика. Задолженность * 
по паевым и профсоюзный взносам очень велика. 
Партийные ипрофессиональные организации ниче­
го не делают для ликвидации финансово™ прорыва 
Плохо и на Центролите №1.0 финэстафете — 
«слыхать не слыхали». Комиссия содействия гос­
кредиту считает, что ей нечего делать, так как 
кампания по займу «3-гоѵреш. года» прошла давно. 
На Фрезере и К а л и б р е — примерно 
такая же картина. Ни одна организация этих 
двух новостроек'ничего не делает, а между тем 
на фронте выполнения финансового плана поло- 
жение остается далеко не удовлетворительным. 
Московские гиганты-новостройки накануне пу­
ска. Шарикоподшипник,Центролит, Станкострой, 
Калибр и Фрезер—это пять из 518, которые 
войдут в этом году в строй социалистической 
индустрии. XIV годовщину Октября новостройки 
встречают новыми победами. Однако в финансо­
вой работе новостройки идут с прорывом.
Задача ясна: немедленно взяться за работу, 
ликвидировать как можно скорее прорыв.

Фрунзенский рамой 
должен подтянуться
К КОНЦУ октября финэстафета в ряде районов е 
Москвы еще не развернулась. Проведенная 
25-26 октября прбверка работы по проведению 
эстафеты выявила слабые участки. Особенно 
отстал Фрунзенский район, который не 
выполнил ни одного постановления городского 
штаба. Заведующий Фрунзенским райфо т. Ер- 
маков вместо того, чтобы мобилизовать весь , 
финансовый аппарат, бездействовал.
Городской иі т а б по проведению 
финэстафеты за п о л' и о е б е з д е й- 
ствие в работе о б ‘ я в и л заве­
дующему Фрунзенским райфо 
т. Ермакову строги й в ы го в о р 
с занесением в личное дело. За­
ведующему райсберкассой тов. 
Абрамову поставлено на вид. 
Кроме того, штаб постановил довести до сведения 
московского городского совета профсоюзов об 
отсутствии со стороны фрунзенского райпроф- 
совета каких бы то ни было мероприятий по 
проведению финэртафеты.
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цчо
в третьеіи квартале
КВАРТАЛЬНЫЙ план по мобилизаціи! средств 
по ЦЧО выполнен на 105,8%.
Эти успехи обеспечены главный образом тем­
пами последних декад квартала, когда работа 
всего финансовою аппарата, всех районных 
Я сельских организаціей проходила при актив­
ной участии сельского и> колхознаго актива. 
Планы по отдельным ведущим платежам ЦЧО 
выполнены и перевыполнены. Так, сельхоз­
налога собрано 140,5% плана, самообложения — 
105,4%, жилсбора—175,9%, задолженности по 
ссудам с.-х. кредита— 122,3%, подоходною на­
лога— 114,4%, промысловою налога—97%„ и 
лишь план по страховый платежам выполнен 
■только на 8^,9%.
В іщлом план Наркомфина по обязательный пла­
тежам выполнен в размере 115,7%.
Добровольные платежи также дают в III квар- 
тале более удовлетворительные итоги, нежели 
в предыдущих.
Необходимо отметить крайне неудовлетворитель­
ные темпы привлечения вкладов в сберкассы. 
•Очень медленно размещались обязательства Сель- 
Хозс набжения.
Недовыполненіе квартальною плана по добро­
вольный платежам произошло за счет слабого 
выполнения заданнй по вкладам в сберкассы 
« по обязательствам Сельхозснабжения.
План мобилизации средств в III квартале в ЦЧО 
выполнялся в обстановке большей организован­
ности и лучшею оперативною руководства 
районной финансовой работой.
Положительный итогам содействовала также пе­
рестройка финансовой работы на селе.
Если в I и II кварталах план был выполнен не 
•более чем 5-6 районами, то в III кв. 65 районов 
дали свыше'100%, а 18—более 115% плана. 
Многие из отстававших ранее районов в III квар­
тале решительно подтянулись, и некоторые из 
них перевыполнили квартальный план.
Исключительное влияние оказали директивы 
пленума областного комитета партии и облиспол­
кома ЦЧО о перестройке всей финансовой работы 
на местах.
Укрепление финансовых секций сельсоветов, 
возглавляемых платными заместитепями пред- 
•седателей сельсоветов, создание в колхозах 
комсодов по отдельным ведущим добровольный 
и обязательный платежам- дали возможность 
•финансовому аппарату области постоянный фи­
нансовый активом на селе.
Помогло также и повышенно, внимания печати 
к вопросам выполнения финплана и подожению 
этого дела на местах. В III квартале влияние 
печати на выполнение плана мобилизаціи средств 
■было часто решающим.

ШУТИХИН

Фииэстафета 
в ^инске
С СЕРЕДИНЫ сентября в Минске и пригород- 
ных сельсоветах Минского района проводилась 
■финансовая ..эстафета.
Целью эстафеты было ликвидировать прорыв 
на отдельных участках финплана и обеспечить 

выполнение плана мобилизации средств IV квар­
тала.
Финансовая эстафета по Минску дала значитель­
ные результаты. Минск ликвидировал прорыв 
и выполнил план III квартала на 99,4%.
ЦК союза фин.-банковских рабоТников и гор- 
профсовет в помощь финэстафете выделили 130 
актпвистов, которые были разбиты на бригады 
И досланы на предприятия. Бригады были от­
правлены и во все сельсоветы Минского района. 
Рабочие наиболее крупных предприятий Минска 
стали во главе эстафеты.
На заводе им. Ворошилова, шефствующей над 
НКФ БССР, рабочие выделили 56 человек в спе- 
циальные бригады для сбора кооператпвных 
паев, вербовки вкладчиков в сберегательную 
кассу, дополнительною охвата рабочих займом, 
проведения коллективною страхованіи и т. д. 
Добившись у себя, на заводе, значительных успе- 
хов, ворошиловцы взяли на буксир заводы «Де- 
ревообделочник» и «Коммунар», куда они по­
слали специальные бригады. Бригады посланы 
также в подшефный сельсовет.
На скорняжной фабрике им, 1 мая была проведена 
дополнительная подписка на заем, все рабочие 
этой фабрики вступили вкладчиками в сбере­
гательную кассу, выделили бригады для сбора 
паев, приняли постановленію о коллективной 
страховании.
На ряду с этим имеются предприятия, учреждения 
и органпзации, оставшиеся совершенно безуча­
стными к финансовой эстафете. Так, секретарь 
комсомольскою коллектива кафельно-бетонною 
завода заявил бригаде: «Отстаньте от меня, сам 
не состою вкладчиком сберегательной кассы 
и других не буду агитировать». Госбанк, в кото­
рой более 300 работников, выделил в помощь 
эстафете только 4 человек; партийная ячейка 
и местком банка соответствующей работы среди 
сотрудников не проводили.
Хуже всего то, что стояли в стороне от эстафеты 
отдельные руководители профессионольных ор- 
ганизаций. Руководитель культмассового сек­
тора ЦП союза кооперации и госторговли, тов. 
Ахрамович, в ответ на вопрос бригады, почему 
ЦП союза не включается в эстафету, заявил: 
«Мое дело руководить в республиканской мас- 
штабе, а не по г. Минску». Под самым косому ЦП 
союза Минский ЦРК систематически срывает 
выполнение плана мобилизации средств по пае- 
накоплению, в результате бездеятельности ЦРК 
допущена большая задолженность по паям (боль­
ше 200.000 р.) за наиболее обеспеченными груп­
пами населения; даже в самом коллективе ЦРК 
имеется значительная задолженность по паям. 
Всем этим совершенно не интересуется ЦП союза 
кооперации и госторговли. Вместо живого руко­
водству, вместо мобилизации масс на выполне­
ние плана, вмѣсто того, что бы на примере Минска 
показать образцы массовой работы другим го- 
родам и районам Белоруссии, ЦП союза бездей- 
ствует.
Плохому примеру ЦП союза кооперации и гос­
торговли следуют ЦП/ союзов МТС, сельскохо- 
зяйственных рабочих.
Опыт Гомеля и Минска учит, что наиболее 
положительные результаты в области борьбы за 
финплан достигаются при условии, если шеф- 
ствующие над финаппаратом заводы выступают 
в роли застрельщика массовых финансовых 
мероприятий М-ОВ
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т. ХАБАРОВ, зав. горфо, 
премирован НКФ СССР

т. ЗАИКИН, рабочий- 
ударник, член горсовѳта, 
член секции РКИ

т. КОРЕЦКИЙ, рабочий- 
ударник паровозо-вагоно- 
ремонтного завода
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ЕСЛИ в первом полугодии Барнаульский райои 
осуществил план на 101,2 проц., то в III квар- 
тале он достиг уже 159,3 проц., по городу— 183. 
проц. и по селу—142 проц.
III квартал отличается широким размахом мас­
совой работы. Сильнейший толчок этой работе 
дала урало-кузбасская финэстафета. Во время 
финэстафеты широко развернулось социалисти- 
ческое соревнование в городе и на селе. Крупное- 
действие произвел общественный буксир. Село- 
Ересная, например, досрочно выполнив задание,. 
буксировало село Лебяжье; в результате Ле­
бяжье перевыполнило план. Село Бельмесево 
взяло на буксир с. Черницкое, и план по Чер- 
ницкому был перевыполнен в одну декаду. С. 
Чесноковка взяла на буксир с. Санниково и< 
т. д. В самом Барнауле ТПО взяло на буксир- 
ЦРК, и за короткое время—за последнюю. 

₽ декаду сентября — прорыв по ЦРК был почти 
ликвидирован.
Финэстафета помогла довести контрольные циф­
ры по мобилизации средств в городе до цеха, 
смены и бригады.
Большее 'участие, нежели в предыдущих квар- 
талах, приняли в мобилизации средств шефские 
организации. Каждый коллектив, шефствующий 
пад селом, колхозом, посылал туда ударные 
бригады. Союв финансово-банковских работни- 
ков организовал несколько таких бригад, рабо- 
тавших в селах по десяти и более дней
В Барнауле и его районе вся практическая ра­
бота по мобилизации средств была тесно увязана 
с хозяйственно-политическими кампаниями.
Большую помощь оказала финорганам местная 
газета «Красный Алтай», редакцией которой был 
организован ряд рабс^лькоровских рейдов и 
были использованы для развертывания эстафеты 
рабкоровские слеты.
Материалы, характеризующие ход мобилизации 
средств, постоянно помещались на страницах 
выездных газет, выпускавшихся на заводах, в 
колхозах и селах.
В начале истекшего квартала при помощи бри­
гад НКРКИ и «Краевого Алтая» в Барнауле 
была проведена проверка хода выполнения пла- 
иов отдельных платежей. Проверка значительно 
увеличила поступление.
Премирование ударников финансового фронта 
районной конкурсной комиссией также чрезвы­
чайно содействовало скорейшему выполнению 
финплана. Помимо присуждения красного пере- 
ходящего знамени, были премированы отдель- 
ные активисты, коллективы и сельсоветы.
Сильное действие производило вручение пере- 
ходящего рогожного знамени.
Идя по пути дальнейшего развертывания массо­
вой работы, Барнаульский район должен до­
биться в IV квартале еще более высоких темпов 
финансовой работы, чем в III.

ХАБАРОВ ж В. ПЕТЛЯКОВСКИЙ
Б а р'н а у л
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ВЫПОЛНЕИИЕ ФИНПЛАНА
И БЮДЖЕТА
АКТИВНО УЧАСТВОВАТЬ В порядке обсужденига
В РАЗРЕШЕНИИ ФИНАНСОВЫХ ЗАДАЧ 
ПИЩЕВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ

МАРКОВИЧ, ГОХМАН —__________™ 
Финансовый план об‘единений Нарком- 
снаба на 1932 г. должен обеспечить 
твердую финансовую базу для развер- 
тывания пищевой промышленности в соот- 
ветствии с директивами партии и прави­
тельства. Финплан этой системы в то же 
время должен мобилизовать большие на- 
копления на дело финансирования всего 
народного хозяйства.
В связи с этим финансовые органы дол­
жны направить усилия к тому, чтобы на 
этом участье максимально увеличить ре­
сурсы снабжения и одновременно обес­
печить крупные источники для финан- 
сового плана в целом.
Необходимо добиться наиболее полного 
использованья наличных предприятий за 
счет уменьшения сезонности, увеличенья 
сменность и др. мероприятий. Этому же 
должно способствовать введенье в крат- 
чайшьй срок в эксплоатацию незакон- 
ченного в текущей году строительства, 
а также реконструкция существующьх 
предпрьятий. Те возрастающие капитало­
вложенья, которые предстоят в 1932 г., 
должны быть направлены преимущественно 
в отрасли промышленности, способные 
в кратчайший срок дать наибольший при- 
рост продукции, обеспечив наиболее ра- 
циональное использованье сырьевых ре- 
сурсов. Такими отраслями в основной 
являются мясная, рыбная и консервная 
промышленность. Именно в эти отрасли 
должны быть сделаны максимальные вло- 
жения при значительной развороте но­
вого строительства.
В остальных отраслях капиталовложения 
должны быть направлены главный об- 
разом на расширение и реконструкцию 
существующаго основного капитала с тем, 
чтобы новое строительство имело место 
лишь в тех случаях, когда этим дости­
гается использование новых сырьевых 
районов или приближенно промышленных 
предприятий к новый значительный по­
требительский пунктам.

Особое место в напиталовложениях си­
стемы НКСнаба займут затраты на сель­
ское хозяйство. Эти затраты должны быть 
подвергнуты особо тщательному анализу 
с тем, чтобы они были в основной скон­
центрированы в тех отраслях, где строи­
тельство совхозов осуществляется лишь 
органами НКСнаба (сахар, табак). Необ­
ходимо преодолеть стремленье органов 
Наркомснаба максимально расширить 
своіо собственную сырьевую базу бея 
достаточного учета расширения со- 
ответствующих видов сырья в других. 
системах (совхозах, колхо§ах).
На ряду с этим должно быть обеспечено* 
развертывание животноводчества для пол­
ного использования отходов пищевой про­
мышленности, а в некоторых отраслях 
также создание собственной сырьевой базы 
вокруг предприятий в целях обеспечения 
большей устойчивости в снабженьи 
их сырьем.
Большое значенье в финансовой плане- 
1932 г. приобретают вопросы сниженья 
стоимости строительства. Опыт 1931 г- 
показал, что установление по промышлен­
ности НКСнаба одного общего задания 
по снижению стоимости строительства бея 
учета особенностеіі отдельных отраслей 
и без конкретного.установления элемен- 
тов этого снижения выхолостило внут­
реннее содержание задания. Поэтому при 
составленьи плана на 1932 г. НКСнаб» 
должен установленное задание строго ди- 
ференцировать применительно к харак­
теру строительства отдельных отраслей: 
с указанием, за счет каких мероприятий 
должно быть достигнуто это снижение- 
1932 г. должен внести также изменения 
в порядок финансирования капитальногп 
строительства системы НКСнаба. Взамен 
общего лимита для об’единений в целом 
необходимо перейти на лимитировании 
вложений в отдельные об’екты внутри 
об‘единений, устанавливая в пределах 
этих отдельных об’ектов частные лимиты, 
как, наприіуіер, на чистое строительство» 
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на оборудование, на вложение в сельское 
хозяйство и т. д. Такой порядок в большей 
степени, чем теперь, обеспечит финансо­
вую дисциплину и хозрасчет в строитель- 
•стве и устранит наблюдающиеся в настоя­
щее время случаи перерасходов против 
смет и невыполнения заданий физичес- 
кого об’ема строительства при полной 
использовании отпущенных средств.
Усиление хозрасчета в капитальной строи- 
тельстве диктует необходимость всемерно 
добиваться осуществления этого строи­
тельства специальными строительными ор- 
ганизациями, допуская применеиие хо- 
зяйственного способа только в самых 
необходимых случаях. Переход в ос­
новной к подрядному способу ставит во- 
прос о расчетных взаимоотношениях между 
заказчиками — об’единениямп НКСнаба 
и строительными организациями. Должно 
быть совершенно твердо установлено, что 
распоряжение всРми средствами, отпус­
каемыми на строительство, осуществляет- 
■ся непосредственно заказчиком, который 
благодаря этому может контролировать 
расходование передаваемых средств.
Не менее оТветственные задачи стоят перед 
финорганами и в области накопления в 
пищевой промышленности.
Планироваиие снижения себестоимости в 
1931 г. по об’единениям НКСнаба стра­
дало рядом существенных недочетов. Ос- 
новным из них было то, что задаиие по 
снижению себестоимости не базировалось 
на конкретных мероприятиях, которые 
должны были это снижение обеспечить. 
Как правило, об’единения НКСнаба огра­
ничивались дачей лишь общих дирек- 
тив своим предприятиям и не вели опера- 
чивного наблюдения за выполнением ут- 
вержденных правительством заданий. Не 

, был поставлен учет фактически достиг- 
нутых результатов в этой области. Это 
привело к весьма крупный прорывам в 
выполнении качественных заданий: по 
пищевой промышленности задание пра­
вительства по снижению себестоимости 
на 11°/о вряд ли выполнено наполовину, 
в области заготовительных операций за- 
дание по снижению накладных расходов 
на 20 % безусловно не выполнено. Между 
тем снижение себестоимости по системе 
НКСнаба является рдним из решающих 
факторов в выполнении намеченных раз- 
меров накоплений.
Применительно к об’ему продукции бу- 
дущего года, каждый процент снижения 
себестоимости должен составить около 

75-80 млн. руб. экономии. Поэтому при 
рассмотрении финансового плана на 1932г. 
необходимо обеспечить, чтобы НКСнаб 
и его об’еденинения придавали проекти­
руемый заданиям по снижению себестои­
мости совершенно конкретный и оператив­
ный характер, т. е. точно устанавливали, 
за счет каких статей и путем каких ме- 
роприятий должно быть достигнуто сни­
жение.
Это ставит перед финансовыми органами 
задачу подойти как можно ближе к рас- 
смотрению качественных показателей ор- 
ганизаций НКСнаба на будущий год и 
сигнализировать о всех тех случаях, когда 
проектируемые отдельными предприятйя- 
ми показатели не исчерпывают всех воз­
можностей в этой области, а также когда 
отсутствует указание конкретных меро- 
приятий по осуществлению этих заданий. ’ 
То обстоятельство, что накопления по 
системе НКСнаба, зависящие от резуль­
татов выполнения заданий по снижению 
себестоимости, играют крупную роль в 
финансировании всего народного хозяй­
ства, делает необходимый обеспечить 
устойчивость этого источника. Между тем 
то положение, которое имеется в системе 
НКСнаба (отсутствие отчетных данных 
о фактической себестоимости, приводит 
к тому, что установленный размер накоп­
лений подвергается значительный коле- 
баниям, так как фактическая себестои­
мость оказывается значительно выше пла­
новой. Поэтому в предстоящей году все 
расчеты по снижению себестоимости дол­
жны в результате устанавливать твердо 
фиксированный в абсолютных цифрах раз­
мер себестоимости продукции для 1932 г. 
с тем, чтобы процент снижения являлся 
лишь производным этого расчета.
Важный слагаемый в себестоимости про- Я 
дукции ряда отраслей НКСнаба является 
стоимость заготовляемых об’единениями 
с.-х. продуктов, которые в одних случаях 
служат сырьем для производства, в дру- 
гих — об’ектом непосредственной реали- 
зации. В обоих случаях накладные рас­
ходы по заготовке этих продуктов ока- 
зывают значительное влияние на себе­
стоимость и рентабельность продукции 
соответствующих об‘единений. Прэтому 
пересмотр норм накладных расходов пи­
щевой промышленности должФт быть обя­
зательно проведен, во всяком случае по 
основный вйдам этих продуктов, при чем 
этот пересмотр должен несомненно при­
вести к сокращению на 1932 год норм 
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этих расходов в связи с ростом удель- 
ного веса обобществленного сектора сель- 
ского хозяйства в заготовительных опера- 
циях' будущего года.
Сюда же примыкают вопросы регулиро- 
вания торговых и административно - хо- 
зяйственных расходов об'единений. Дол­
жно быть решительно преодолено наблю­
дающееся до сих пор явно нездоровое 
разбухание штатов об‘единений и пол­
ное игнорирование утвержденных смет 
в части штатов и административно - хо- 
зЯйственных расходов.
Помимо указанных здесь фацторов, на 
снижение себестоимости продукции и на 
новышение рентабельности об‘единений 
в 1§32 г. пбвлияют еще и снижение рас­
ходов по уплате процентов в связи с вы- 
делением собственных оборотных средств 
и значительный рост госрозницы об‘еди- 
нений Наркомснаба, а вместе с тем осе- 
дание у них прибыли от розничной тор­
говли >
Намечая на базе существующих отпуск­
ных цен перспективы в этой области 
на 1932 г., в отношении отдельных об‘- 
единений НКСнаба надо применить совер­
шенно различный подход. Надо учесть, 
что в системе НКСнаба на ряду с отрас­
лями, мобилизующими значительные на- 
копления на финансирование других от­
раслей народного , хозяйства (табачная, 
кондитерская, спиртоводочная, пивова­
ренная и т. д.),имеются отрасли (хлеб, 
мясо, овощи, масло, яйца и др.), кото­
рые в основной не служат целям мобили- 
зации средств.
По первой группе об'единений отпускные 
цены должны быть в основной сохранены 
на существующей уровне. И при этом 
условии достигнутое в 1932 г. снижение 
себестоимости и увеличение рентабель­
ности должны быть использованы для уве- 
личения ресурсов финплана. Что же ка­
сается второй группы, то здесь снижение 
себестоимости должно в первую очередь 
обеспечить нормальную коммерческую 
прибыль. В отдельных случаях и по этой 
группе об‘единений может быть постав- 
лен вопрос о снижении отпускных цен, 
но при том непременном условии, чтобы 
©то снижение было доведено до потреби­
теля .
Обобо стоит вопрос о расчетных взаимоот- 
ношениях между производящими и тор­
гующими оргаиизациями. ' 
Существующая система отпускных цен 
построена таким образом, что в ряде слу- 

чаев она, обеспечивая накопления тор­
говой системе, оставляет производяЩим 
организациям незначительную прибыль 
или даже приводит их к убытку. Такое 
ненормальное распределение накоплений 
необходимо устранить, а для этого нужно 
пересмотреть отпускные цены с тем, чтобы 
основная масса прибыли в целях стиму- 
лировапия хозрасчета и облегчения рас- 
четов по накоплениям с бюджетом осе- 
дала не в торговых организациях, а в 
промышленности.
Вопрос о собственных оборотных сред- 
ствах для об’единений> НКСнаба играет 
решающую роль.
Значени'е и об’ем операцій по заготовкам 
сельхозпродукціей и сырья требуют от 
системы НКСнаба решительного ускоре- 
ния товарооборота и нормировати ос- 
татков товаров и материальных ценностей. 
Необходимый сдвиг в этой области дол- 
жен создать для финансового плана весь­
ма значительные ресурсы.
При планированіи! на 1932 г. прироста 
оборотных средств по организациям Нар­
комснаба осо^о станет вопрос о собствен­
ных оборотных средствах всей системы. 
Необходимо будет прове'сти большую ра­
боту по уточиению тех расчетов, которые 
были положены в основу наделения соб­
ственными оборотными средствами об’- 
единений Наркомснаба на 1 октября т, г., 
имѳя в виду, чт'о работа в IV квартале 
проводилась на осиове лишь эксперт- 
ных оценок. Поэтому финансовый органам 
необходимо свои расчеты по установлению 
потребности в собственных оборотных 
средствах на 1932 г. базировать уже на 
новых нормах, которые надо будет уста­
новить ирименительно к повой хозяйствен­
ной обстановке.
Финансовый вопросам в системе Нарком­
снаба до последнего времени не уделялось 
достаточного внимания. Наступающий 
1932 год должен быть в этом отношении 
годом резкого перелома. Без этого ус- 
ловия те крупные финансовые задачи, 
которые стоят перед Наркомснабом, не 
смогут быть выполнены.
Недостаточное внимание промышленности 
НКСнаба уделяли в прошлой и финансо­
вые органы. Разрешение задач, стояЩих 
перед этой отраслью хозяйства в буду­
щей году, в частности в области накоп­
ления, требует большой активности от 
финансового аппарата.
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ИВАНОВСКАЯ ПРОМЫШЛЕННАЯ ОБЛАСТЬ 
НЕ ДОЛЖНА ОТСТАВАТЬ .
С. КАДАНЕР —__________________________

Значение Ивановской промышленной об­
ласти в народнохозяйственной плане Со­
юза определяется прежде всего удельным 
весом ее промышленности, валовая про- 
дукция которой (по ценам 1926/27 г.) 
составляет 2 млрд. 557 млн. руб. Валовая 
продукция сельского хозяйства области—• 
743 млн. руб. Коллективизацией на 1 ок­
тября охвачен 41°/0 хозяйств. Если к этому 
прибавить 778 тыс. наемных рабочих и 
служащих с годовой зарплатой в 779 млн. 
руб. и учесть внушительные размеры 
товарооборота (700 млн. руб.), стано­
вится вполне очевидный, что налицо 
необходимая база и все предпосылки для 
успешноговыполненияфинансового плана. 
Однако данные, которыми мы распола- 
гаем, свидетельствуют о глубоком про- 
рыве. Вот факты. План накоплений по 
местной промышленности за 8 месяцев 
выполнен на 70,4,% недоббр — около 
7 млн. руб.
По мобилизаціи! средств иаселения иедо- 
бор на 1 октября достигает 33 млн. руб. 
Хотя сравнительно с предыдущим годом 
валовая продукция местной промышлен­
ности и дает огромный рост, но за 8 меся­
цев годовая производственная программа 
выполнена лишь на 58,9°/0, недовырабо­
тано продукции на 55 млн. Себестоимость 
за 1-е полугодие снижена только на 0,04% 
вместо 4,7%. План выполнил только Ив- 
швейпром и близка к этому спичечная 
фабрика. Остальные предприятия вместо 
снижения дали увеличение себестоимости. 
Причины в первую голову надо искать 
в' недостаточности массовой и политико­
воспитательной работы.
Большим злом являются также текучесть 
рабочей силы, медленный переход на про- 
грессивно-премиальную і оплату труда и 
сделыцину, а иногда и неудовлетворитель­
ные социально-бытовые условия.
Высок процент самовольных прогулов: 
за август по всей промышленности — 
3,64 проц., в тбм числе по группе «А» — 
4,39 проц.
Плохо работает кустарно-промысловая 
кооперация. Производственная программа 
выполнена ею за 8 месяцев на 70,4 проц.; 
это об‘ясняется слабый организационным 
и хозяйственный руководством со стороны 

промысловых союзов и отсутствием мас­
совой работы среди кустарей.
Обследование показало, что в промкоопе- 
рации непорядков гораздо больше, неже­
ли в госпромышленности. Хозрасчет здесь- 
в зачаточной состоянии, план паенакопле- 
ния выполняется с отставанием.
Что касается потребкооперации, то здесь. 
необходимо прежде всего отметить со­
вершенно недостаточные результаты по- 
товарообороту: за три квартала выполнено 
лишь 87 проц. плана. Система потребко­
операции Ивановской области крайне мед­
ленно осуществляет директивы партии и 
правительства о развертывании товаро­
проводящей сети. Из намеченных на теку- 
щий год к открытию 1.476 городских тор- 
говых пунктов открыто 401. Неповорот­
ливость кооперативного руководства пре- • 
пятствует быстрой ликвидации очередей. 
Дать точный ответ на вопрос о рентабель­
ности потребительской кооперации за­
труднительно из-за отсталой отчетности. 
По имеющимся неполный данным можно 
судить о ее убыточности как в особой, 
так и в I квартале. После реорганизации 
сеть в рабочих районах имеет прибыль. 
Кооперативная сеть села также восста- 
навливает свое нормальное положение. 
К причинам, влияющим на рентабель­
ность работы потребкооперации, необхо­
димо отнести и рост издержек обращеніи 
кооперативных товаров при отсутствии 
со стороны облпотребсоюза борьбы с этим 
явлением, и недостаточную ясность в 
вопросе о товарных наценках.
Известные достижения потребительская 
кооперация имеет в кооперировании: за 
9 месяцев план выполнен на 105 проц. 
Однако медленней проходит коопериро- 
вание на селе.
По паенакоплению потребкооперация име­
ет недобор около 6 млн. руб. Внима- 
ние к этому делу облпотребсоюза и его. 
сети заметно ослабело в течение III квар­
тала.
О хозрасчете. Предприятия, справившиеся 
с этой задачей, насчитываются единицами. 
Больших успехов добилась Шуйская пря- 
дцльно-ткацкая фабрика. Полностью про- 
веден хозрасчет на Кольчугинском заводе,. 
где им охвачены 125 бригад. Проведены 
мероприятия по внедрению хозрасчета в 
цехе, организована финсекция, работаю- 
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пщя по усилению финансовой дисци­
плины.
Несколько лучше внедряется хозрасчет, 
судя по количественный результата м, в 
потребой стему. К 1 сентября на хозрасчет 
переведен 51 проц. предприятий. Зна­
чительно отстают предприятия обществен- 
шого пцтания. Медленный переход их на 
хозрасчет обгоняется недооценкой этого 
вопроса административный персоналом и 
низовыми профсоюзными органами, а 
иногда непониманием сущности хоз­
расчета.
Значительная доля вины за допущенные 
прорывы ложится на финорганы, не всегда 
умеющие сосредоточить внимание на важ- 
яейших участках финплана. Не всегда 
финорганы являлись и являются «бро- 

/ дилом» в реализации обобществленный 
сектором своих финансовых обязательств. 
Не менее серьезно положение с мобили- 
зацией Средств населения. Недобор за 
аістекшие три квартала определяется вну­
шительной суммой в 33 млн. руб.
Результаты сбора платежей показывают, 
•что прорыв идет главный образом по 
линии добровольных платежей.
Интенсивной мобилизации средств мешает 
отсутствие систематической массовой ра­
боты.
Затем, сильно влияют недооценка финан­
совой работы рядом райкомов и риков и 
недостаточная оперативность в работе 
<финорганов.
Как и во многих иных местах, в Иванов­
ской области мобилизация средств слабо 
увязывается с другими хозяйственно-по­

литическими мероприятиями, проводимы­
ми на селе. В низовом советском и партий- 
ном звене встречается отсутствие уверен- 
ности в возможности пораллельно и одно­
временно справиться со всеми задачами, 
подлежащими разрешению в деревне. 
Необходимо подчеркнуть недостаточность 
нажима на кулака, что подтверждается 
данными о взыскании с кулацких хо- 
зяйств сельхозналога.
Невыполненно обобществленный сектором 
количественных и качественных показа­
телей, недостаточная мобилизация средств 
обусловили неудовлетворительное испол- 
нениѳ местного бюджета (по доходам за 
1-е полугодие 43,6 проц. годового плана) 
и, как следствие, сокращение финансиро- 
вания отдельных отраслей хозяйства.
Последний месяц III квартала дал изве­
стный перелом в работе по выполнению 
финплана. Значительные силы и внимание 
сосредоточены на ликвидации прорыва в 
выполнении финплана IV квартала на 
основе областной финэстафеты и прошед­
шей подготовки к всероссийскому рапор­
ту на лучшее выполнение финплана к 
XIV годовщине Октябрьской революции. 
Ивановская промышленная область пу­
тей максимальной мобилизации сил на 
борьбу за финплан, повседневного внима- 
ния этому делу со стороны всех партийных, 
советских, профсоюзных организаций и 
широких рабочих и коліхозных масс в 
кратчайший срок должна возместить 
причитающийся государству долг и обес- 
печить досрочное выполнение задаиий 
четвертого квартала решающего года пя- 
тилетки.

УСИЛИТЬ ПЛАНОВОЕ НАЧАЛО 
* В ФИНАНСОВОЙ! ХОЗЯЙСТВЕ

ЖИВОТНОВОДЧЕСКИХ ТРЕСТОВ
А, РАППОПОРТ__ ___ _____ _ _______ ____
В сводной финансовой плане сельского 
хозяйства на 1931 г. животноводческие 
"тресты занимают весьма ответственное ме- 
сто: 60% всех вложений по системе об- 
ацесоюзных трестов,—938 млн. руб., — 
падают на Скотовод, Свиновод, Овцевод, 
Маслотрест и Коневодтрест.
На всем содержании производственно-фи- 
нансовых планов трестов 1931 г. лежит 
глубокий след совершенно недостаточной 
организованности. Не зная того, как раз­
вивалась и чего требовала хозяйственная 
жизнь совхозов, правленця трестов 

в октябре и ноябре наспех составляли 
в Москве развернутые по отдельным эле- 
ментам финансовые планы совхозов. Ме­
жду тем в распоряжении составителей 
этцх планов не было не только предвари- 
тельных проектировок самих совхозов, 
но даже элементариых сведений о мате- 
риально-технической базе совхозов на 
1 января 1931 г.
В основу своих построений правления 
трестов принимали об’ем бюджетного и 
банковского финансирования за 1929/30 г. 
и за особый квартал 1930 г. Само собой 
понятно, что и исчисление собственных 
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ресурсов совхозов, за отсутствием кон­
кретнаго балансового материала, также 
покоилось преимущественно на грубых 
прикидках.
Расходная пасть финансового плана по­
страдала от другого недочета планирова- 
ния— от недостаточно разработанных 
нормативов и качественных показателей. 
Доходная часть фийпланов трестов на 
1931 г. заключала в себе по общесоюзный 
трестам србственных ресурсов 33 млн. 
руб.* в том числе 12 млн. руб'. аморти- 
зационных накоплений и 21 млн. руб. 
поступлений от реализации имуществен- 
ных ценностей. Все эти суммы были 
заверстаны в числе прочих источников на 
капитальные вложения совхозов.
Сейчас уже с достаточной точностью можно 
сказать, что почти все расчеты в части 
реализации продукціей трестов, а вме- 
сте с тем и в части амортизационных по­
ступлений по системе животноводческих 
трестов, предположенные на 1931 г., ока­
зались нереальными.
Конечно, при налипни калькуляціей пла­
новой себестоимости продукции это можно 
было бы предвидеть и, следовательно, 
избежать прорыва в плане. Но вплоть до 
IV квартала плановая себестоимость 
мяса установлена не была, а утвержден­
ная себестоимость молока не соответ- 
ствовала фактической себестоимости моло­
ка в совхозах. В итоге не менее 75% за- 
верстаниых накоплений по линии амор- 
тизации оказались нереальными.
В счет 21 млн. руб., учтенных в финплане 
от реализации имущественных ценностей, 
5 млн. руб. падали на выручку от продажи 
рабочего скота Скотоводом. Однако эти 
предположения не оправдались, так как в 
середине года НКЗем отказался от намечав- 
пеейся раньше операции по продаже скота. 
Но одним недобором собственных ресурсов 
срыв финплана животноводческих тре­
стов не ограничивается.
Деятельность трестов по капитальный и 
оборотный затратам за истекший период 
года изобилует множеством фактов, ко­
торые должны послужить серьезный пре- 
достережением при подготовке плана 1932 г| 
Более 25 млн. руб. было назначено тре­
стам по плану на приобретение рабочего 
скота, главный образом лошадей. По­
купная стоимость была забалансирована 
от 150 до 200 руб. за голову в расчете, 
что лошади будут куплены в декабре 
и январе, в соответствии со специальными 
на тв указаниями СТО.

В то время цены на рабочий скот стояли 
на низком уровне, и плановые цены не 
внушали сомнения в их реальности. Одна­
ко нехозяйственное отношение трестоц 
к этой операции привело к тому, что по­
купка рабочего скота затянулась до весны 
и даже до середины лета. Заготовительные 
цены сильно возросли, и переплаты на 
рабочим скоте, достигавшие 100 и более 
процентов, полностью легли на госбюд- 
жет.
В условиях, весьма схожих с закупкой > 
рабочего скота, протекала и заготовка 
местных строительных материалов (глина, 
песок, гравий, хворост и т. п.), занимаю- 
щих в общей балансе строительных ма­
териалов, необходимых животноводческий 
трестам, не менее 25%. Нормальное зим­
нее время для вывозки материалов сов­
хозы упустили и возили их уже летом, 
в период самых высоких цен на перевозки. 
Большинство трестов при составлении смет 
неправильно считало цены на товары.
НКЗем при утверждении финпланов тре­
стов не проверил узловых качественных 
показателей их работы и тем самым по- 
ставил госбюджет в положение ответчика 
за все недочеты плана.
Сумма всех этих ошибок привела к тому, 
что дополнительные ассигнования из гос­
бюджета и краткосрочные кредиты Гос­
банка, получаемые в III и IV кварталах 
животноводческими трестами для ликви- 
дации прорывов по их финансовый планами 
превысили 200 млн. руб.
В 1932 г., в соответствии с директивами 
партии, животноводческий трестам пред- 
стоит развернуть большую сеть новых 
совхозов, значительно увеличить пого­
ловье скота и укрепить кормовую базу 
совхозов. Параллельно должны возрасти 
и вложения в хозяйство совхозов.
Необходимо поэтому в полной мере учесть 
ошибки финансового планирования те- 
кущего года и сейчас, в момент прора­
ботки производственно-финансовых пла- 
нов на 1932 г., дать четкие установки и 
показатели по узловым момент^й построе- 
ния финплана. Нужно дать калькуляцию 
себестоимости продукции, нужно пра­
вильно построить план накоплений в сов-- 
хозах и организовать учет, приспособлен­
ный не только для нужд текущего опера- 
тивного руководства, но и для перспектив- 
ного планирования. Наконец, производ­
ственные и финансовые показатели плана 
должны быть взаимно согласованы.
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займы и сберкассы
ВОПРОСЫ ВНЕДРЕНИЯ ХОЗРАСЧЕТА 
В СИСТЕМУ СБЕРЕГАТЕЛЬНЫХ КАСС

Г. ЧЕРНЫЙ ----------- ------ ------------
Хозяйственный расчет в системе сберкасс 
должен служить орудием выполнения пла­
на, обеспечивая при этом снижение стоимо­
сти привлекаемых; средств и проводимых 
операций и рентабельность системы. Это 
значит, что расходы по системе сберкасс 
и госкредита должны быть поставлены в 
прямую зависимость от хода выполнения 
его качественных и количественных пока­
зателей и в соответствие с доходами.

/ При ѳтом, разумеется, должны быть за- 
ранее установлены соответствующие нор­
мы и расценки по отдельным видам прив- 
лекаемых средств и проводимых по ним 
операций как по доходам, так и по рас- 
ходам. Таким образом, деятельцость си­
стемы сберкасс и отдельных ее звеньев 
и степень выполнения плановых заданий 
будут поставлены под контроль рублей. 
Но для действительного перевода всех 
звеньев системы сберкасс на хозяйственный 
расчет необходимо коренный образом пере­
строить всю систему их работы сверху до­
низу. Прежде всего необходимо разрабо- 
ботать методологию и формы составлепия 
плана мббилизации средств и проводимых 
операций для каждого звена системы 
сбёркасс. На основе плана мобилизации 
средств и проводимых операций и соглас- 

* но установленный нормам и расценкам 
по ним каждая сберкасса должна соста­
влять финплан доходов и расходов. Эти 
два плановых документа по утверждении ' 
их вышестоящим звеном и определят 
собою деятельность дайной сберкассы.
Перевод каждой сберкассы (с законченный 
балансом) на самостоятельный план мо­
билизации средств и финплан доходов и 
расходов на основе хозрасчета требуют 
ликвидации обезлички привлекаемых и 
передаваемых средств, а равно и произ- 
-водимых операций. Должна быть уста­
новлена строгая диференциация в расцен- 
ках за привлекаемые и передаваемые сред­
ства и проводимые операции, с учетом 
финансово-экономической эффективности 
этих средств и операцийа равно и органи- 
зационно-оперативных издержек по каж­
дой из них.

Равный образом должны быть пересмот- 
рены и перестроены система и принципы 
оплаты труда работников сберкасс. В 
этом нанравлении коллегией НКФ Союза 
уже приняты соответствующие решения 
и начато опытное проведение их в жизнь 
в отдельных областях СССР. Заработная 
плата в основной будет строиться на; 
основе гіремиально-поощрительной и 
сделѣной системы в зависимости от степе­
ни выполнения количественных и каче­
ственных заданий плана и норм выроботкп. 
Выполнение этих заданий и превышение 
доходной части фингілана обеспечат высо­
кую рентабельность работы сберкасс и 
позволят выделить известную долю чисто- 
го дохода на премирование и улучшение 
быта их работников.
Переход на хозрасчет всех звеньев си­
стемы сберкасс повышает ответственность 
реководителей касс и отдерьных работни­
ков и требует усиления единоначалия в 
работе сберкасс. Должны быть строго 
регламентированы организационные и фи­
нансовые взаимоотношения внутри систе­
мы сберкасс, между отдельными кассами, 
а также с другими ведо'мствами и учре- 
ждениями.
Виедрение хозрасчета зависит от состо- 
яния учета. Для обеспечения нормального 
и действительного хозрасчета в сберкассах 
необходимо, чтобы записи операций произ­
водились своевременно, чтобы бухгалтер- 
ские счета всегда были в ажуре, чтобы 
отчетные данные' составлялись своевре­
менно и точно. Без перечисленных усло- 

. вий не будет хозрасчета на деле.
Запущенность дела учета лцшает руко­
водителя кассы возможности наблюдать 
за ходом выполнения плана. Поэтому, 
чтобы действйтельно внедрить хозрасчет, 
чтобы обеспечить все условия, 'необходи­
мые для выполнения плана, надо прежде 
всего привести в порядок дело учета, лик­
видировать все запуски. Для этого руко­
водители касс и все работники должны 
усвоить все детали техники учета.
Перевод системы сберкасс на хозрасчет 
требует перестройки действующей системы 
учета и отчетности. Необходимо добиться, 
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чтобы плановый, оперативно-статистиче­
ский и бухгалтерский виды учета были 
сведены к известному единству и служили 
интересам хозрасчета, являясь орудием 
выполнения плановых заданий.
Закончившееся недавно всесоюзное сове­
щание работников сберкасс наметило ос­
новные вопросы и мероприятия, подле- 
.жащие проработке, для внедрения хоз­
расчета в систему сберкасс. .
На ряду с этим совещание рассмотрело и 
в основном одобрило представленные глав­
ный управлением материалы по вопросам 
метрдэлогии калькуляции доходных ста­
тей финплана, формы и инструкции по 
■составлению финплана доходов и расхо- 
дов райсберкас&ц. В ближайшие дни бу- 
дет закончена разработка методологии и 
форм составления плана мобилизации 
средств и проводимых операций и инструк- 
ций к ним. Кроме того, заканчивается 
разработка основного перечня показате­
лей доходов и расходов и формы к ним 
для низовых звеньев сберкасс, не имею- 
щих самостоятельного законченного 
■баланса. •
Разработка перечисленных мероприятий 
должна итти с таким расчетом, чтобы 
переход всей системы сберкасс на хоз- 

расчет был обеспечен не позже 1 января 
1932 г. Соответственно, все звенья системы 
должны будут на основе контрольны! 
заданий составить план мобилизации 
средств и финплан доходов и расходов. 
С момента утверждения этих финпланов 
вышестоящими звеньями и сводного фин­
плана доходов и расходов по всей систе- 
ме — главный управлением будет пре­
кращена практика обезличенных сметных 
ассигнований на расходы по сберкассам. 
Расходы по отдельным звеньям будут про­
изводиться каждой сберкассой на основе 
утвержденного финплана доходов и рас­
ходов, в соответствии с ходом выполнения 
ею количественных и качественных пока­
зателей плана.
Всякого рода нарушения, в виде превы- 
шения расходов над доходами или рас- 
ходования не в соответствии с ходом вы­
полнения плана, будут свидетельствовать 
об отсутствии хозрасчета и сигнализиро­
вать о недоброкачественной работе и руко- 
водстве в данной сберкассе. В таких слу- 
чаях вышестоящие звенья системы сбер­
касс, а равно и местная общественность, 
должны будут проверить деятельность 
сберкассы, выявить и устранить причины, 
мешаюЩие проведению хозрасчета и вы- 
полнению плановых заданий.

ГОСКРЕДИТНЫЙ АКТИВ
НАДО УЧЕСТЬ И ОРГАНИЗОВАТЬ
Г. АБРАМОВ ----------- -
Всесоюзное финансовое совещание при- 

-знало, что «решающим звеном, за кото­
рое может и должна быть вытянута пере­
стройка всей финансовой системы, являет­
ся собирание, сколачивание и воспита- 
жие актива, работа которого должна быть 
организована не на началах кампаней­
щины — от случая к случаю, а на нача­
лах большевистской организованости, 
железной дисциплины в работе и широко го 
развития ударничества и соцсоревнова- 
®ия в борьбе за финплан».
Совещание вменило в обязанность руко- 
водителям всех финансовых органов изо 
.дня в день заниматься воспитанием актива, 
■стремясь к тому, чтобы в кратчайший 
срок были созданы кадры политически 
подготовленных ударников финансового 
фронта.
Система госкредита и сберегательного де- 
«па в настоящее время уже имеет коли­

чественно большой актив в лице комис- 
сий содействия госкредиту и сберегатель­
ному делул общественны! инструкторов, 
членов тиражных комиссій и большой 
массы ударников госкредита, выявивших­
ся во время кампаний по размещению 
займов и привлечению вкладов в сбере­
гательные кассы. Многие из этих акти- 
вистов уже премированы центральной и 
районными комиссиями содействия гос­
кредиту и органами НКФ за достижения 
в размещении займа «Третьего, решаю- 
щего года пятилетки».
Организован ли этот актив, учтен ли он? 
Надо прямо сказать, что это дело по­
ставлено из рук вон скверно. Ни район­
ные сберкассы, ни областные, краевые 
и республиканские управления, ни глав­
ное управление сберкасс и госкредита 
не знают своего актива и, стало быть, не 
могут вести с ним никакой воспитатель- 
ной работы. Этот актив используется, 
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как правило, только от случая к слу­
чаю, во время различных кампаний.
Между тем крепкая общественная база 
для работы в области госкредита и сбере- 
гательного дела крайне необходима.
Что нужно для того, чтобы выявить 
и собрать распыленный госкредитный ак- 
•гив? Нужно организовать его учет, на- 

, ( ладить систематическую и живую с ним 
-связь и обеспечить этому активу постоян­
ное руководство.
Нужно провести персональный учет от­
дельных активистов во всех звеньях сбе­
регательной системы, начиная от район­
ной сберкассы до главного управления 
сберкасс и госкредита включительно. . 
Обязательно ли брать на у,чет всех, кто 
в той или иной степени принимает участие 

у в госкредитной работе и работе по сбере­
гательному делу? Нет, в таком учете 
нет надобности.
В районе, крае, республике, и в главной 
управлении нужно рести учет только 
наиболее передовых активистов, через ко- 
торых должна осуществляться связь со 
всей массой сберегательного и госкредит- 
ного актива. Районные сберкассы должны 
взять на учет преимущественно тех то­
варищей, которые выявили себя на том 
или другом участке госкредитной работы 
в сельсоветах, колхозах и т. д.
Областные и краевые управления должны 
взять на учет активистов областных цент- 
ров и, по представлению районных сбер­
касс, брать на учет отдельных активи­
стов из районов, примерно по 1—2 на 
село, которые могут быть использованы 
в мероприятиях, проводимых в областной 
масштабе, а также инсТрукторов област­
ной комиссии содей ствия.
Главное управление гострудсберкасс и 
госкредита должно учитывать обществен- 
ных инструкторов центральных комцссий 
содействия, делегатов и членов тиражных 
комиссии, а также премированных ВЦСПС, 
центральной комиссией содействия и кол- 
легией Наркомфина активистов и по 
2-3 активиста из каждого района. Кроме 
того, оно же должно вести учет ударников, 
членов бригад, посылаемых главный упра- 
влением на места для проведения тех или 

ч иных мероприятий, связанных с госкре- 
дитом и сберегательный делом.
Учет должен осуществляться не формаль­
но, а по существу. На карточку должны 
заноситься данные, характеризуюЩие са­
мого активиста и его работу, а также ха­

рактеристика работы, проводимой тем или 
другим звеном сберегательной системы 
с активом.
Связь с активом должна поддерживаться 
посредством личной переписки с ними 
руководителей. Активисты должны ііе- 
риодически получать общую цнформацию 
о текущих задачах работы в области гос­
кредита и сберегательного дела и задачах 
активистов на данном отрезке. времени; 
операционный и агитационный материал 
должен посылаться активистам в первую 
очередь. В работу с активистами войдет 
периодический созыв слетов активистов 
по отдельным сельсоветэм,. кустам, рай- 
онам, обласТям, органцзация из них осо- 
бых бригад, дача отдельных поручений 
персонально тому или другому активисту 
и, наконец, вызовы отдельных активистов 
для заслушания их отчетов на заседания 
комсодов и технических совещаниях ра- 
ботников аппарата.
Подготовка и воспцтание актива должны 
быть направлены к повышеиию их квали- 
фикации и подготовке для практической 
работы в области госкредита и сберегатель­
ного дела. С этой целыо нужно будет 
организовать постоянную консультацию, 
которая давала бы ответ на все недоумен- 
ные вопросы активистов в области техники 
и практики госкредита и сберегательного 
дела. Нужно также организовать курсы, 
семинарии и заочное обучение для активи­
стов,'в том числе и по радио, особенно 
используя местную радиосеть. Полезно 
будет созывать спеццальные инструктив­
ные совещания активистов, связанные с 
проведением каких-либо ударных меро­
приятий. Чрезвычайно желательно при­
влекать активистов в аппарат сберкасс 
в качестве соц. совместителей и также 
для укомплектования аппарата в качестве 
постоянных работников.
Ответственность за \работу с активистами 
в каждой звене сберегательной системы 
должна быть возложена на особо выделен- 
ных ответственных работников. Работа 
с активистами должна стать составной 
частью работы аппарата. Каждое звено 
сберегательной системы должно сйстема- 
тически учитывать положительные и отри­
цательные стороны своего опыта раббты 
с активом и делиться им через печать 
со всеми работниками сберегательной си­
стемы.
От редакции. Та часть статьи, гдэ 
речь идет о практических предложениях, 
печатается в порядке обсуждения.
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ШИРЕ РАБОЧЕЕ ШЕФСТВО 
НАД СБЕРКАССАМИ
К. Б. ---------------------------------------------------------

Практическая помощь со стороны рабо- 
чих-шефов принесла немалую пользу сбер­
касса м.
За редкими исключениями, все руководя- 
щие управления сберкасс и госкредита 
имеют своихшефов. Над главный управле- 
нием гострудсберкасс и госкредита НКФ 
Союза шефствует Электрозавод; над упра- 
влением РСФСР — завод «Динамо», упра- 
влением УССР — Харьковский электро­
механический завод им. Сталина, ЕССР — 
минский кожевенный завод «Большевик». 
Над ленинградским областным управле- 
нием шефствует типография им. Воло- 
дарского, московский областным — фаб­
рика Москвошвей № 5, над северскав- 
казским — завод «Жесть-Вестен» и т. д. 
Перечисленные ^десь заводы-шефы осу- 
ществляют помощь и общественный кон­
троль в работе сберкасс, главный обра- 
зом в период финансовых кампаний. 
Выделенные Электрозаводом бригады в пе­
риод подготовки к кампании по займу, 
почти ежедневно проверяя деятельность 
главного управления, оказывали ему 
колоссальную помощь, прививая аппарату 
большевистские темпы в работе.
Обращение электрозаводцев к 25-тысяч- 
никам мобилизовало на основную работу 
в деревне по займу всех находящихся там 
ра бочих-двадцатипятитысячников. Брига­
ды, посланные заводом в рсщающие, но от- 
стающие области, активизировали работу 
местных организаций по займу и содей- 
ствовали тому, что в отдельных городах 
задания реализовались в одну, две декады. 
Коллектив типографии им. Володарского, 
кроме посылки на места бригад, участво- 
вал в комиссии проверни исполнения при 
ленинградской управлении ГТСК и ГК 
и, выявляя недочеты в работе, помогая 
их устранению.
Опыт рабочего шефства над сберкассами 
показал, что оно является мощный рыча- 
гом усиления сберегательной и займовой 
работы.
На предприятия, шефствующие над об­
ластными, краевыми и республиканскими 
управлениями сберкасс, должна быть воз­
ложена задача не только оживления, но 
и организации шефства над всеми район­
ными сберкассами.

Передовые по шефству предприятия путей' 
открытаго обращения через печать к тому 
или иному шефу, вызовов на соцсоревио- 
ваниё,на лучшее осуществление шефства, 
посылкой буксирных бригад и др. мо- 
гут добиться значительных успехов в деле 
оживления шефства.
Организация взаимной проверни путем 
переклички через печать шефствующих 
над сберкассами заводов и организаций 
является одной из самых действенных 
форм этой работы.
Шефство должно быть оформлено соот- 
ветствующимй. соцдоговорами, имеющими 
вполне конкретное содержание.
Договоры необходимо подвергать широ- * 
кому обсуждению в коллективе сберкассы • 
и среди рабочих предприятия шефа и за­
ключать их на более продолжительное 
время.
Одна из наиболее реальных форм помощи 
сберкассам — это посылка ударных бри­
гад для проведения массовой работы по 
сберегательному делу и госкредиту в рай­
оны и сельсоветы. В договорах должно 
быть точно оговорено количество таких 
бригад за известный период времени, 
в частности из отпускников.
Можно применйть и временное шефства 
при проведснии тех или иных крупных 
мероприятий, например, при организации 
единовременного массового похода по 
улучшению работы сберкасс. Крупнейшие 
заводы пролетарских центров берут такое 
единовременное шефство над проведением 
коикретных массовых мероприятий в от­
дельных областях, краях и республикахъ 
Формы осуществления такого шефства 
чрезвычайно разнообразны: выезды бригад, 
на места, увязка работы с местными ше­
фами, заслушивание на открытых собра- 
ниях рабочих представителей местных 
(облцстных, краевых или республикан- 
ских) управлений гострудсберкасс и гос­
кредита с содокладами рабочих бригад,, 
выезжавших в эти области, и пр.
Между шефствующими прсдприятиями 
должно быть организовано социалисти- 
ческое соревнование по оказанию помощи 
подшефным районам и сберкассам.
Заводы-шефы должны провести выделение 
рабочих в сберкассы для работы в них. 
в порядке соцсовместительства.
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Целиком
использовать 
общественную роль 
премирования
ИМЕНА отдельных ударников знает вся страна 
Советов. Десятки и сотни рабочих и колхозников 
равняются по этим героям. Советское правитель­
ство, отмечая ударную работу, премирует и на- 
граждает лучших.
Это — хозяйственный фронт. фронт борьбы за 
выполнение единого финплана, за своевременное 
и полное финансирование социалистического 
строительства также имеет своих ударников, 
показавших образцы большевистской работы. 
Факту премирования ударников финансового 
фронта мы придаем чрезвычайно большое зна- 
чение. На базе премирования мы активизируем 
финансовую работу и вовлекаем в 'нее сотни 
новых активистов.
К сожалению, на местах к премированию часто 
относятся формально. Кунцевская райсберкасса 
(Московской обл.) получила часы для премиро­
ванною Наркомфином председателя Мазиловского 
сельсовета тов. Р е м з и н о й. Вместо того, 
чтобы организовать вручение премии на массовом 
собрании, сообщив ей общественное значение, 
райсберкасса передала премию зав. райфо, ко­
торый вручил ее т. Ремзиной у себя в кабинете. 
Скоро, просто и... без всяких трудов.
А вот Плавский райфо. Плавский район (Мо­
сковской обл.) премирован 3 тысячами рублей. 
Центральная комиссия содействия госкредиту 
и сберегательному делу при Президиуме ЦИК 
СССР премировала этот район за большие успе- 
хи в размещении займа. Читатели нашего жур­
нала знают, какую громадную инициа’гиву в 
займовой кампании проявили ударницы-колхоз­
ницы района. В связи в ролью в этой кампании 
женщин премия предназначалась на оргайиза- 
цию и оборудование детского сада имени «Займа 
третьего, решающего года пятилетки».
Получив премию и специальное письмо от нар­
кома финансов СССР, Плавский райфо через 
десять дней соообщил в Наркомфин: «Письмо 
и премия получены». Коротко, но совсем неясно. 
А что вы сделали, товарищи из райфр*с этой пре- 
мией? Кому и как вы ее вручили и чем вы обес- 
печили ее немедленное использование по назна- 
чению?
Колхоз «Красный Октябрь» (Лукояновский рай­
он, Нижегородского края), получив премию 
в 500 руб., обратил ее на погашение подписки кол- 
хозников на заем. Райсберкасса и райфо вместо 
того, чтобы заострить на этой ошибке внимание 
сельских и колхозных организаций и добиться 
ее исправления, спокойно сообщают в Нарком­
фин СССР о том, как колхоз распорядился пре- 
мией.
Совершенно иначе отнеслись к факту премирова­
ния и к самой премии в колхозе «Чекист» Ди- 
мошевский район, Северокавказского края).
На общем собрании колхозников, с участием 
колхозников соседних колхозов и единоличников, 
колхозники «Чекиста» обсудили письмо Нарком- 
фина СССР и тут же провели дополнительную 
подписку на заем на 1.500 руб. По инициативе 
колхозников «Чекиста» через несколько дней при 
колхозе была открыта сберегательная касса, 

которая за пять дней работы приняла вкладов 
на шесть тысяч рублей.
Этим дело не ограничилось. Колхозники «Че­
киста» развернули работу по досрочному пога- 
шению займа и уже собрали 9.000 руб. (по плану 
надо было собрать 7.009 руб.), а затем послали 
свои ударные бригады в соседние станицы, где 
провели большую работу по вербовке новых 
подписчиков на заем и новых вкладов в сберкассу. 
Вокруг выполнения плана мобилизаціи! средств 
населения в III кв. в колхозе «Чекист» широко 
развернулись массовая работа, ударничество, 
соцсоревнование, деятельность буксирных бри- 
гад и т. д. На 9 сентября колхозники «Чекиста» 
выполнили план на 227%, собрав вместо 27.100 р., 
предположенных по плану, 61.400 руб.
Одним из решающих фактов в выполнении 
плана мобилизаціи средств населения, в том 
числе и плана по, займу и сберкассам, является 
использование сил актива и привлечение широ­
ко го общественного внимания к борьбе за фин- 
план.
В соответствии с этим существенное значение 
приобретает умелое использование премирова­
ния. Этого не понимают некоторые мѳетные ор­
ганы и своим формальный отношением снижают 
политическое значение премирования. Недо- 
оценке премирования нужно положить конец.

ИВАН ФРОЛОВ
Нужна 
срочная помощь
ДИРЕКТИВЫ правительства об улучшении ра­
боты сберкасс выполняются в Северной крае недо­
статочно энергично. Сберкассы края не перестрои­
лись для работы по-новому, не подняли своего 
авторитета, не сумели обеспечить себе помощи 
общественных организаций. В результате за 
три квартала текущею года контрольное зада- 
ние по привлечению новых вкладов не выполнено. 
В I кв. план был выполнен на 133,9%, во II — 
на 34,1%, в III — на 19%, а годовое задание, 
данное в сумме 6.361 тыс. руб., выполнено к 1 ок­
тября всего на 47%
Основные причины срыва плана надо искать 
в работе самой системы сберкасс края и в отно- 
шении к ней общественных организаций.

сеть сберкасс 
недостаточна
По плану 1931 г. сеть сберкасс на Севере должна 
была быть увеличена на 250 приписанных и 50 
агентских с освобожденными работниками, фак­
тически же на 1 октября количество сберкасс 
увеличилось на 431 единицу, но в их числе только 
110 касс с освобожденными работниками. Таким 
образом, при общей установке на достаточно мощ­
ную сберкассу, способную организовать массовые 
сбережения, места предпочли количество каче­
ству. Хотя в крае теперь имеется 1.349 сберкасс, 
большая часть сельсоветов не охвачена не только 
приписными, но и агентскими сберкассами.

для сберкасс— 
нет работнинов

Штат сберкасс недостаточен по количеству, а в 
громадной большинстве случаев не соответствует 
своему назначению и по качеству. В Вожегодском 
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районе, одной из решающих в виду крупного 
раввития здесь лесозаготовок и маслозаготовок, 
в сберкассе имеется всего два освобожденных 
работника, при чем оба они малограмотны и не­
способны вести массовую работу. В другом круп­
ной районе— Уотькубенском всельских сберкас- 
сах имеются также только 2 освобожденных работ­
ника. В Пинежском районе нет в сберкассах на се- 
ле ни одного работника со стажем выше полугода. 
Районные организации или совсем не дают работ­
ников для сберкасс, или дают в большинстве 
технически малограмотных, почти непригодных 
для работы. Сберкассы считаются третьестепен- 
цым учреждением, в котброе можно направить 
людей, независимо от их грамотности, политиче­
ской подготовки и способности вести массовую 
работу. Бывают случаи, когда непрнгодных ра­
ботников из других организаций ' переводят 
в сберкассу.
Аппарат сберкасс дезорганизуется систематиче­
скими отрывами от своего прямого дела для про- 
ведения различных хозяйственно-политических 
кампаний, переводами в другие учреждения 
и т. д.
Без учета подготовленности аппарата сберкасс 
и вопреки руководящим указаниям крайуправле- 
ния ГТСК и ГК во многих районах даются рас- 
поряжения о переходе к массовой выдаче зар­
платы через ^сберкассы.
Сеть курсов, организованная крайуправлрнием, 
не обеспечивает сберегательную систему работ­
никами соответствующей квалификации.
Состояние аппарата сберкасс таково, что он сам 
является основной причиной создания очередей 
и безобразного обслуживания вкладчиков и зай­
модержателей.
Операции оформляются медленно. Часто работ­
ники сберкасс прямо отказываются от оформлеііия 
более сложных операций, например, по безна­
личный расчетам, аккредитивам и т. д.
Культурно-бытовые условия работников сберкасс 
гораздо хуже, чем у работников других учрежде- 
ний на селе. Все это приводит к большой? теку­
чести. В районах выработался взгляд, что рабо­
тать в сберкассе •— «самое пооледнее дело».

условия
исключительно скверные
Громадное большинство сберкасс ютится в не- 
приспособленных помещениях, часто не имея обо- 
рудования. По сберегательной системе на весь 
1931 г. ассигновано на канцелярские расходы 
3.500 руб., по 3 руб. на сберкассу, а на хозяй­
ственные расходы, включая и оборудование, 
35 тыс. руб., т. е. по 30 руб. на кассу. Что можно 
сделать на такие средства?
Создалась прямая зависимость сберкасс от хоз- 
организаций в отношении помещения, обору- 
дования, канцелярских принадлежностей и т. д. 
Поэтому сберкассы обычно и устраиваются при 
предприятиях и учреждениях. Но хозорганы смот- 
рят на сберкассы, как на чуждою организацию, 
отводят им худшие помещения и снабжают самым 
изношенный инвентарем и в недостаточной коли- 
честве. Отсутстрие бумаги, столов, стульев и 
т. д. — обычное явление в сберкассах. Сотруд­
ники сберкасс занимаются часто в проходных 
комнатах, сидя на сундуках, бочках и т. д.

В с. Опарино сберкассу поместили в старый ба« 
рак, где просвечивают стены, развалилась 
печь, поэтому в сберкассе дым, копоть, и клиенты 
бѳгут от угара. Чебсарская райсберкасса сна­
чала помещалась в углу почтовой конторы, затем 
в конторе при /кирпичной артели, потом в Доме 
крестьянина, в углу при Госбанке, а теперь 
опять при почте.

массовой работы 
сберкассы не ведут

Центр тяжести работы сберкасс до сих пор не 
перенесен непосредственно в массы — на за­
воды, в колхозы и лесопункты. Работа проводится 
главный образом в стенах сберкассы. Проведе- 
ние бесед, подворных обходов, посылка агитпо- 
возок и пр. в большинстве случаев приурочива- 
ются к проведению различных кампаний, систе­
матической же раз’яснительной работы в массе 
рабочих и служащих сберкассы не ведут.
Имеющиеся кадры общественных инструкторов 
и уполномоченных совершенно недостаточны, 
а те инструктора и уполномоченные, которые 
уже выделены, своих функций не выполняют, так 
как они очень плохо проинструктированы.
Соцсоревнование и ударничество среди сотруд- 
ников сберкасс в большинстве районов не развер­
нуты. В тех районах, где были заключены дого­
воры между отдельными сберкассами, учет вы- 
полнения этих договоров не наяажен и резуль­
таты соцсоревнования и ударничества не выявле­
ны. Техника работы сберкасс сохранила «доисто- 
рические» формы (сберкнижка ф. № 2).
В Северном крае нет ни одного опытного района, 
ни одной опытной сберкассы;, мы не знаем ни 
одного рационализаторского мероприятия, вы- 
двинутого общественностью сберкасс Северного 
края. Работа в большинстве случаев идет само- 
теком, многие сберкассы не имеют полной нагруз­
ки и нередко вгоняют себестоимость операций 
в рубль и выше. Нет ни одной сберкассы, в ко­
торой работа была бы поставлена образцово 
и опыт которой могли бы использовать другие 
сберкассы Северного края.

отчетность не получена 
даже за особый квартаи

Положение с отчетностью катастрофическое. До 
настоящего времени не представлен отчет по 
краю за особый квартал 1930 г. ;в виду отсутстви я 
отчетов рай(гор)сберкасс.
Крайуправление в своих мероприятиях по упо- 
рядочению отчетности не в состоящій ликвидиро­
вать это отставание. С мест поступают самые 
тревожные сведения о состоящій отчетности. 
Такое безобразное состояние сберегательного 
дела в Северном крае требует внимания к нему 
широкой общественности и руководящих органи­
заций финансовой системы.
Нужна срочная помощь.

А р х а н г е л ь с к ИГОРЕВ

От редакции. Ждем немедленного и тща- 
тельного вмешательства в положение дела в Се­
верном крае от главного управленйя сберкасс 
НКФ Союза и НКФ РСФСР.
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Текучесть аппарата 
бьет
по финплану сберкасс
КОГДА на предприятии текучесть рабочей силы 
достигает 5—10 проц. в месяц, хозяйственники 
начинают кричать, что это является одной из 
иричин срыва промфинплана. Текучесть рабсилы 
бьет по выполнению промфинплана. Что же надо 
делать, когда текучесть аппарата сберегательной 
кассы достигает 300 проц. в полугодие, когда 
аппарат на протяжении полугодия меняет свой 
штат несколько раз?
А таковое положение в днепропетровской сбере­
гательной кассе тянется уже не одно полугодие. 
Причин текучести очень много. Одной из очень 
важной из ” них является общая неналажен­
ность работы центральной сберегательной кассы 
Днепропетровска. Не так еще давно, всего 
полгода тому назад, никто в аппарате сберкассы 
не знал, каков ее штат, сколько сберегательпых 
касс входят в состав сети центральной сберкассы 
и где они находятся. Совсем еще недавно никому 
не было известно, какие же из сберкасс пери- 
ферии, считающиеся существующими, действи- 
тельно существуют и работают.
В последне время работа начинает приходить в 
порядок, однако и на сегодняшний день есть еще 
немало организационной неразберихи, которая 
многих работников отпугивает и заставляет бе- 
жать из аппарата. к
Второй причиной является то, что низовые ра­
ботники не всегда получают надлежащий ин- 
структаж. На протяжении последнего года при 
сети в 136 единиц (сеть была еще больше) почти 
ни одной ревизии в сберкассах инспекторский 
аппаратом сделано не было.
Третьей причиной является абсолютное отсут- 
втвие внимания хозорганов и советских учрежде- 
ний к нуждам сберегательпых касс. Помещения 
многих сберкасс темны, тесны, не имеют инвен­
таря, зимой сотрудники в них мерзнут. Это, 
конечно, зависит не только от центральной сбер­
кассы, но и от общественности.
Немалое значение имеёт уравниловка в оплате 
труда. Эта уравниловка должна быть уничто­
жена.
Работу сберкасс при заводах срывают свои при­
чины. Сотрудники сберкасс в смысле нагрузки 
работают наравне с сотрудниками конторы за­
вода, часто больше последних, часто их работа 
ответственнее и сложнее работы конторского 
персонала, иногда их квалификаціи выше, но, 
несмотря на все это, труд работников сберекассы 
оплачивается значительно ниже и они хуже 
обезпечены снабжением. Поскольку все это про- 
исходит на одном и том же заводе, часто в одной 
и той же комнате, некоторые работники сберкас- 
«ы стараются уйти работать на предприятие.
Со всеми этими причинами, порождающими теку­
честь аппарата, необходимо возможно скорее 
покончить. Работников сберегательпых касс нуж­
но уравнять в материальном и правовой отио- 
шении с банковскими работниками, а работаю- 
щих на предприяТиях и в цехах заводов уравнять 
с конторский персоналом этих предприятии. 
Сберкасса при заводе должна чувствовать себя 
частью завода, как бы его цехом.
і А. КРИШТОПЕНКО
Днепропетровск

Агитбригада 
«Г осзаймовец»
ФОНДОВЫЕ работники Ленинградской област­
ной конторы Госбанка в 1329 г., во время раз- 
вертывания кампании по реализаціи! 3-го займа 
пндустриализации, использовали методы и при- 
емы агитхудожественной пропаганды. Из со- 
трудников конторы, преимущественно молодежи 
и комсомольцев, была организованна особая агит­
группа, разработавшая художественное сформле- 
ние темы: «О займе пндустриализации». Группа, 
названная «Госзаймовец», выступала с ней на 
фабриках и заводах Ленинграда. Новый прием 
заиял значительное место в общей системе агит­
массовой работы вокруг займа. В 1929—30 г. 
агитгруппа сделала ряд выездов по Области и 
СССР, проводя на ряду с художественными вы- 
ступлениями справочную и оперативную работу 
по госкредиту.
В 1931 г. агитгруппа перестраивается в агитбри­
гаду, берет на себя ударное обязательство — ак­
тивизировать массовые мероприятия, поднять 
художественную ценность агитпрограммы, теснее 
сочетать массовую и художественную агитработу 
с оперативной.
Это обязательство в основной было выполнено 
при поездках в Ивановскую промышленную обл, 
и Нижегородский край, где бригадой была про­
ведена большая работа, главный образом на 
селе.
Кроме того, по поручению правления Госбанка 
и облкомсода, агитбригада «Госзаймовец» орга- 
низует агитбригады при финансово-кредитных 
учреждениях Ленинграда и др. городов, моби­
лизуя актив художественных кружков клубов на 
борьбу за финплан. Заслугой «Госзаймовца» 
является организационная помощь, которую он 
оказывая молодым коллективам изданием и рас- 
сылкой литературных текстов своих программ 
и практической консультацией.

На ряду с агитвыступлениями «Госзаймовец» 
при выездах организует выставки по темам 
кампаний, госкредитные уголки, выпускает стен- 
газеты, странички в многотиражках, продвигает 
в массы финансовую литературу.
Агитбригада не упускает из поля зрения неопе­
ративную работу по реализаціи займа, вовлече- 
нию вкладчиков в сберкассы, по оформлению под­
писки на заем, помогает в сборе обязательных 
платежей.
Бригадники остаются на производство.
По каждому мероприятию, проводимому брига­
дой, выделены ответственные лица. Внутри брига­
ды широко развиты соревнование и ударничество. 
Работу агитбригады проверяют общественные 
организации, облконтора Госбанка, облкомсод и 
облпрофсовет.
В IV квартале агитбригада включается в массо­
вый поход за развитіи сберегательного дела, 
которому придается большое значение в виду 
отставания этого участка мобилизации средств 
в Ленинградской области. *
Опыт ленинградской агитбригады «Госзаймовец» 
заслуживает всяческого внимания для повсемест- 
ного использования художественных форм мас­
совой работы как в мобилизации средств, так 
и во всей работе по финплану. >3
Надо распространить опыт ленинградских това­
рищей, их новые, инициативные формы художе­
ственно-массовой работы на финансовой фронте

К.
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Сберкассы
при почтово-телеграФных 
учреждениях
не пользуются 
вниманием
РАЗВЕТВЛЕННЫЙ по всем уголкам Союза 
аппарат связи, обладающий громадный числом 
предприятий и целой армией городских и сель- 
ских письмоносцев, имеет все возможности к 
тому, чтобы широко развить сберегательное дело 
и мобилизовать значительные средства трудя­
щихся на социалистическое строительство/ 
Однако аппарат связи в весьма недостаточной 
степени использует эти возможности. Важнейшее 
требование —- при всех п.-т. предприятиях долж­
на быть сберкасса— еще не выполнено.
Основная причина этого — отсутствие своевре- 
менного и четкого контроля за фактический 
исполнением директив правительства. Существу- 
ющие директивы рай (гор) сберкассами и работни­
ками связи совместно не проработаны, и поэтому 
до сих пор еще не намечены конкретные меро- 
приятия для развертывания работы сберкасс 
при п.-т. учреждениях.
Как это ни странно, но 75 проц. п.-т. райотделов 
не имеют контрольных заданий по приливу 
вкладов и аппарат связи в весьма недостаточной 
степени вовлечен в распространение займа и 
сбор взносов по займу.
Реорганизация низовой почтовой связи на основе 
генерального договора НКПиТ с Колхозцен- 
тром привела к тому, что в аппарат связи влились 
тысячи колхозников, взявших на себя1 обязан­
ности письмоносцев, однако вся эта армия новых 
уполномоченных почты к работе по сберегатель­
ному делу не привлечена до сих пор.
Взаимоотношения большей части п.-т. райотде­
лов с рай(гор)сберкассами далеки от совместной, 
товарищеской работы, однако на это ни хозяй­
ственники, ни профорганы не обращают дол­
жного внимания.
Совместными усилиями п.-т. аппарата и работ- 
ников сберегательной сети надо превратить п.-т. 
сберкассы в подлинно массовый орган, собираю- 
щий средства трудящихся, и поставить работу 
этих сберкасс под общественный контроль. 
Совершенно необходимо, чтобы главное управ- 
ление ГТСК и ГК и все республиканские, кра­
евые и областные управления сберкасс и рай(гор)- 
сберкассы действительно повернулись лицом к 
сберкассам в аппарате связи, усилили руковод­
ство ими через инспекторский аппарат, помогли 
им посылкой штатных работников и занялись 
соответствующей подготовкой их по вопросам 
сберегательного дела.
В планы развертывания агитационно-массовой 
работы по вопросам госкредита и сберегательного 
дела нужно обязательно включить аппарат связи 
и прикрепить к почтовый сберкассам обществен- 
ных инструкторов. Точно также органы гоструд- 
сберкасс должны уделять больше внимания 
развитию сети показательных сберкасс при п.-т. 
предприятиях и премированию лучших работни­
ков сберкасс связистов.
Только при выполнении этих условий сберкассы 
при п.-т. учреждениях займут надлежащее место 
в общей работе сберегательной сети.

Новосибирск и. ГОЛОВ

Кунгур 
выравнил фронт
ПРАКТИКА трех кварталов показала, что 
те райсберкассы, которые не выполняют свои за­
даніи или дают низкий процеит выполнения, 
ссылаются главный образом на невнимание к 
своей работе со стороны общественности района, 
в том числе и местной прессы.
Такие ссылки в настоящее время, когда об­
щественность в большинстве районов поверну­
лась лицом к сберкассам, можно считать только 
проявлением оппортунизма на практике.
Кунгурскую райсберкассу Уральской обла­
сти, как и многие другие сберкассы Союза, по­
стигла в III квартале печальная участь. Отдав­
шись всецело кампании по реализаціи! займа и 
одержав на этом фронте немалую победу, она 
не сумела увязать работу по займу с сберегатель- 
ным делом. Хотя эта работа является важный 
звеном в одной общей цепи, кунгурская райсбер­
касса не заострила внимания общественности на 
своей работе, и все ее другие операции, помимо 
займа, были отданы во власть самотека.
На 15 сентября выполнение задания по привле- 
чению вкладов сберкассами района составило 
в средней 20%: город—24%, село—11%. С этого 
дня сберкасса начала развернутую борьбу про- 
тив самотека.
На три дня, с 16 сентября, все работники рай­
кассы были разосланы по предприятиям и учреж- 
дениям для активизации работы.
Кунгурский район выполняя свое задание по 
сберегательному делу во II квартале на 128% 
(город—141%, село—109%), а за быстроту реа­
лизации займа был премирован денежной пре- 
мией и занесен на все уральскую красную доску. 
Трудящиеся района не пожелали допустить, 
чтобы он в III квартале оказался в числе послед- 
них.
Рабочие кожзавода, ульевого завода и др. 
потребовали об’явления штурмового декадника 
для ликвидации прорыва, выдвинув лозунг: «Пя­
терку-десятку в сберкассы на социалистическое 
строительство».
Это предложение было подхвачено остальными 
предприятиями и учреждениями Кунгура. 18 сен­
тября при райкоме партии состоялось расширен­
ное совещание секретарей партийных и комсо- 
мольских организаций, МК, ФЗК, руководителей 
хозяйственных организаций и др.
Совещание единогласно постановило об’явить 
штурмовой декадник с 20 по 30 сентября.
С первого и до последнего дня декадника ра­
ботники сберкассы держали живую связь с кол­
лективами, выступали с докладами на предприя­
тиях во время обеденных перёрывов. и только те, 
кто был необходим для оперативной работы, днем 
оставались в кассе. Выходные дни на время де­
кадника были осменены. Местная газета «Искра» 
энергично включилась в декадник и выделила 
свои посты на предприятиях.
В результате десятидневного штурма выполне­
ние плана по району повысилось до 91% (город 
99%, село 11%).
За следующие после декадника первые 10 дней 
октября прилив вкладов составил свыше 10.000 р. 
Есть все основание полагать, что годовое задание 
по сберегательному делу Кунгурский район вы- 
полнит уже в ноябре.
Кунгур С. ХАСКИН
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Устранить 
тормозы 
а работе
КОНТРОЛЬНОЕ задание III кв. по привлече- 
нию вкладов бердянская райсберкасса в целом 
по району выполнила на 87,5 проц., в том числе 
по городу на 81,8 проц. и по селу на 92,5 проц. 

( На протяжении квартала предполагалось завер­
бовать 4.000 вкладчиков, а привлечено 4.700. 
В развертывании своей работы сберкассы испы- 
тывают немало затрудненна. Некоторые сберкас­
сы не обеспечены ни помещением, ни инвентарем. 
Например, 2-я успеновская образцовая касса 
ютится в б. арестном помещении, непригодной 
для сберкассы.
Сберегательные работники систематически пе­
ребрасываются на другую работу.
На местах практикуется обязательное 
перечисление известного п р о - 

ѵ цента с зарплаты в сберкассы 
,9 в к а ч е с т в е вклада. Органы профсоюза 

об этих фактах знают, но не дают им отпора.
Союз финансово-банковских работников работе 
сберкасс не содействует.

Ф. М. Ш. 
Бердянск

сберкасса 
не нужна**

•
В АДАМОВСКОМ районе (б. Кустанайский 
округ) есть золотой прииск «Кумак». Там при 
почтовой агентстве существует сберкасса, где 
операции по совместительству производит зав. 
почтой. Сберкасса не может хорошо обслужить 
прииск, т. к. зав. агентством не имеет подготовки 
для выполнения операций по сберкассе и ника­
кой работы по вовлечению вкладчиков не ведет. 
До сих пор в этой сберкассе всего 80 вкладчиков 
с мизерными вкладами и 6 клиентов по фондовый 
операциям. Между тем на прииске одних рабочих 
имеется 500 чел., а всего населения не менее 
1.000 чел.
Вав. адамовской райсберкассой, учитывая воз­
можность шире развернуть работу на прииске, 

* > решил открыть там приписную сберкассу со штат- 
' ным работником. В сентябре райсберкасса отпра­

вила на прииск работника с расчетом открыть 
там 15 сентября новую кассу. Через два дня пос­
ланный в Кумак контролер вернулся со всем 
■своим имуществом и с резолюцией управляющего 
прииском т. Пятова: «Отказать, в данное время 
■открыть сберкассу не можем». На словах Пятов 
■об'яснил и причину отказа: «Нам нахлебников 
не нужно, а в сберкассе мы не нуждаемся».
Когда контролер обратился в ячейку партии, 
■секретарь последней высказался так, что он сам 
не против организации сберкассы, но раз упра- 
вляющий отказал, то сделать ничего нельзя.
В райкоме зав. райсберкассой обещали ока­
зать воздействие на Пятова, но положение на 
прииске пока еще не изменилось, и население 
прииска для операций по аккредитивам вынуж­
дено ездить за 40 км в другую сберкассу.

А д а м о в к а, К а з а к с т а н. П. Г.

Сберкассы 
на задворках
ЦЕЛЫП ряд специальных постановлений цен- 
тральных и местных руководящих организаций 
указывает назначение сберкасс в деле мобили- 
зации средств населения. Однако недооценка 
значения сберкасс со стороны районных органи- 
заций продолдается и сберкассы часто не могут 
добиться даже подходящего помещения. Напри­
мер, ряд сберкасс Н.-Анненского и Озинского 
районов, Нижневолжского края, работает в 
ужасных условиях.
Не лучше условия работы и в крае. Прошел ровно 
год с того дня, как краевое управление сберкасс 
стало хлопотать о помещении, чтобы выбраться 
изсвоихдвух комнат, где на площади в 60 кв. м 
расставлено 19 столов при штате в 42 человека. 
При такой тесноте и скученности работать чрез­
вычайно трудно. Неоднократные обращения за 
помощью в крайфу, в горсовет и крайисполком 
положительных результатов не дали.
Невнимание к сберкассам сказывается не только 
в том, что им не дают удобных для работы поме- 
щений.
На состоявшемся в середине октября краевом 
слете финударников за большевистские . образцы 
в работе по мобилизации средств были преми­
рованы 27 товарищей, среди которых нет ни 
одного работника сберкасс, хотя некоторые 
из них дали хорошие показатели работы. Даже 
в громадной президиумесовещания (более 30 чел.) 
сберкассы не имели ни одного представителя.
О том, какое впечатление производят такие 
факты на работников сберкасс, говорить не 
приходится.
Саратов М.

От редакции. Ждем об'яснений по за­
тронутому вопросу от завед. крайфу т. Сул- 
ковского.

Свои 
обя зательства 
выполним
БЛАГОДАРЯ массовой работе, развернутой при 
помощи комсодов, общественных инструкторов 
и комсомола, павлоградская райсберкасса вы­
полнила задание на III квартал на 236%. Сбер­
касса привлекла 40.000 руб. вкладов. Краевое 
задание по займу «Третьего, решающего» рай­
сберкасса выполнила на 118%. /
На IV квартал задание по вкладам составляет 
54.000 руб., но райсберкасса выдвинула встреч- 
ный план в размере 64.000 руб. Задание по лич­
ному страхованию сберкасса в порядке встреч- 
ного рлана увеличила в десять раз, доведя его 
до 4.000 руб.
Сберкасса вызывает на социалистическое соревно- 
вание по выполнению заданий IV квартала рай­
онные сберкассы черлаковскую, борисовскую и 
калачинскую.'

Павлоград ПОХИЛЬКО,
КАЛИНИН
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ЗА КАДРЫ, ЗА БОЕСПОСОБНЫЙ 
ФИНАНСОВЫЙ АППАРАТ
ДВА ГОДА ШЕФСТВА ЭЛЕКТРОЗАВОДА
НАД НКФ СССР
С. КРЫСОВ __________________________

I
Два тому назад Электрозавод, первый 
из заводов и фабрик СССР, выдвинул 
новую форму массового рабочего контро­
ля снизу — шефство заводов и фабрик 
над госаппаратом. 1929 г. был годом «ве­
ликого перелома», годом развитая коллек- 
тивизации и обострения классовой борь­
бы как в городе, так и в деревне. Электро­
завод, взявший шефство над НКФ СССР, 
сделал совершенно правильный выбор. 
Финорганы уже в 1929 г. выдвинулись на 
передовые позиции классовой борьбы и за­
частую с возложенными на них задачами 
не справлялись, в отдельных случаях 
скатываясь в лагерь классовых врагов. 
Характерными в этом отношениия вляются 
смоленское и астраханское дела, когда 
финорганы этих двух, в прошлой, губер- 
нйй дошли до того, что не замечали ку­
лака, нэпмана и торговца, списывали 
е них недоимки, уменьшали налоги и за­
нимались взяточничеством. Нужен был 
решительный перелом во всей финансовой 
вистеме." Наркомфин, засоренный чуж­
дыми, вредительскими элементами, не сто- 
ял на высоте положения. Именно в этот 
период и пришли рабочце Электрозавода 
проверить, как обстоят дела и в НКФ СССР 
и во всей финансовой системе.
Развертывание работы- началось с чистки 
аппарата НКФ. При активной уча стаи 
рабочих завода в НКФ было вычищено 
около 200 чуждых в классовой отношении 
людей, аппарат был сокращен на 28%. 
Аппарат НКФ был орабочен выдвижением 
в него 94 рабочих. Выдвиженцы сей- 
час работают на ответственных участ- 
ках и с возложенными на них задачами 
справляются вполне.

Электрозаводцы, поднявшие вопрос о взы- 
скании недоимок частного сектора, бле­
стяще провели эту работу: было взыскано 
40 млн. руб. За это время достигнуты 
большие успехи в борьбе с оппортунисти­
ческими извращениями в финансовой ра- 
боте.
Большую работу провели электрозаводцы 
по проверке системы промысловой и кре­
дитной кооперации. Было ликвидировано» 
много безобразнейших случаев непра- 
вильного распределения сырья, выдачи 
ссуд и т. д.
Еще в особой квартале 1930 г. электро­
заводцы проверили организации, мобцли- 
зуюЩие средства населенйя: Центросоюз, 
Трактороцентр, Центрожилсоюз, гл^ное 
управление коммунального хозяйства.
Электрозаводом было послано на места 
для работы по мобилизации средств на- 
селения 600 рабочих - отпускников. В 
последнее время рабочие Электроза­
вода участвуют в работе по взысканию 
дебиторской ^задолженности сельскохо­
зяйственной кооперации.
Рационализаторское предложение элек- 
трозаводцев о ликвидации этикетирова- 
ния пивных и винных бутылок дало 
І1^ млн. руб. экономии в год.
В перестройке финансового аппарата 
электрозаводцы тоже принимали актив­
ное участие. По предложению рабочих 
ликвидированы: госфинконтроль, упра­
вление местными финансами и управление- 
государственной карточной монополии. 
Это дало экономию в миллионы рублей. 
Борясь с бюрократизмом и волокитой 
в финансовой аппарате, электрозаводцы 
предложили создать в НКФ сектор про- 
верки исполнения; вся работа по проверке 
исполнения осуществляется рабочими.
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Ими же выдвинута и проведена новая фор­
ма участия рабочих масс в управлении 
советским государством — соцсовмести- 
тельство.
Фактом крупнейшего политического зна- 
чения является то обстоятельство, что 
за два года шефства Электрозавода 
над НКФ Союза в шефской работе участ­
вовало не меньше 3.000 рабочих.
Рабочие непосредственно участвовали в 
улучшении работы наркомата, перестраи­
вали его, энергично боролись с бюрокра- 
тизмом и волокитой, являлись застрель- 
щиками новых форм и методов шефской 
работы,
Недортатков в шефской работе еще много. 
Основной из них — это все еще недоста­
точно массовый характер шефства и не- 
дооценка его профсоюными и комсомоль­
скими организа циями.

II
Пройденный этап шефства Электрозавода 
над НКФ СССР блестяще подтвердил, что 
это шефство целиком себя оправдало и 
что сейчас еще в большей степени необ­
ходимо его укреплять и развивать. Для 
того, чтобы привлечь к шефской работе 
над госаппаратом десятки и сотни тысяч 
рабочих, необходимо перенести центр тя­
жести шефства на заводе в цех, в бри­
гаду, в учреждении— в сектор, группу. 
Нужно решительно перейти на систему 
прикрепления к цехам завода определен- 
ных секторов учреждения. Необходимо 
передать контроль за исполнением ди- 
ректив партии и решерий правительства 
в подшефной аппарате целиком в руки 
рабочих шефствующего завода, поставив 
работу секторов и групп проверки испол- 
иения таким образом, чтобы вся основная 
работа по контролю за исполнением осу­
ществлялась силами рабочих.
Опыт соцсовместительства уже подтвер­
дил необходимость развитая этой формы 
и распространения его на все участки 
работы в аппарате. Везде и всюду надо 
в порядке соцсовместительства выделить 

рабочих — заместителей руководящих ра- 
ботников аппарата.
Этим мы достигнем огромнейших резуль- 
татов в области усиления рабочего влия- 
ния на аппарат, подготовки новых кадров. 
из рабочих и перенесения боевых темпов 
и методов работы заводов и фабрик в наши 
учреждения.
Чтобы еще больше двинуть вперед дело’ 
массового привлечения рабочих к уча- 
стию в шефской работе, необходимо их 
заинтересовать, раз’яснить им всю важ­
ность и необходимость шефства.
Нужно решительно популяризировать 
шефскую работу. За инициативу, прояв­
ленную рабочими в перестройке аппара­
та, за предложения, дающие хотя бы не­
большую экономию, сокращающиелштаты 
и упрощающие структуру госаппарата,, 
надо рабочих премировать.
За последние годы партия и рабочий класс 
в борьбе с бюрократизмом добились огром— 
нейших успехов: чистка аппарата, шеф­
ство заводов и фабрик нанесли серьезней- 
ший удар бюрократизму. Из госаппарата 
за это время изгнаны десятки тысяч 
классово-враждебных, разложившихся эле- 
ментов. Достигнуты величайшие успехи 
в деле приближения госаппарата к массам 
и лучшего обслуживания трудящихся со 
стороны госаппарата.
Задачи дальнейшего успешного развитая 
социалистического строительства с особой 
силой требуют еще более решительной 
борьбы со всякого рода проявлениями? 
бюрократизма и волокиты.
Рабочий контроль снизу, передача ра- 
бочим отдельных функций госаппарата 
(соцсовместительство) йриобретают сейчас 
еще более, важное значение.
Нужно обеспечить помощь и исключитель­
ную поддержку со стороны всех органи- 
заций массовому движению рабочих за 
улучшение работы соваппарата.
Заводы и фабрики—шефы учреждений, под­
ведите итоги своей работы и наметьте 
практаческие мероприятия по углубле- 
нию и улучшению шефства.
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ШЕФСТВО —ОРУДИЕ ПЕРЕСТРОЙКИ 
ФИНАНСОВОЙ РАБОТЫ

В. ПЕТРОВСКИЙ
лиректор Электрозавода
Одним из условий успешной классовой 
^борьбы с остатками капиталистических 
элементов является бдительный рабочий 
контроль над госаппаратом, приспособ- 
ление его к новым задачам реконструк- 
тивного периода. Развернутое наступле- 
ние по всему фронту социалистического 
строительства, индустриализация стра­
ны, коллективизация тельского хозяйства 
и ликвидаціи кулачества как класса 
па основе сплошной коллективизации 
потребовали перестройки всего государ- 
ственного аппарата, усиленія борьбы с 
бюрократизмом, волокитой, с искривле- 
ниями генеральной линіи партии. Клас­
совые враги, прекрасно отдавая себещт- 
чет в значении и роли сов. аппарата, пы­
тались его разложить, вводя в него свою 
вредительскую агентуру. -Рабочий класс 
ответил новой формой массового рабоче- 
го контроля — шефством заводов и фаб- 
рик над госаппаратом.
Электрозаводу принадлежит инициатива 
в этом деле. Рабочий коллектив Электро­
завода, взявший шефство над Нарком- 
фином СССР, положил этим начало бы­
стро распространившемуся по всей стране 
массовому шефскому движению рабочих 
фабрик и завбдов.
Подводя сейчас итоги двухлетнему шеф­
ству Электрозавода над Наркомфином 
СССР, имеющему в условиях гигантского 
социалистического роста исключительное 
значеніе, можно совершенно определенно 
сказать, что эта новая форма вовлечения 
рабочих в управление государством це- 
ликом себя оправдала.
Рабочие Электрозавода добились боль- 
ших успехов в борьбе с оппортунизмом в 
финансовой работе, за искоренение из 
нее всех бюрократически-чиновничьих и 
классово-чуждых элементов, нанеся им 
сокрушительный удар.
Лучшие пролетаріи завода были вы­
двинуты в аппарат Наркомфина и рабо- 
тают на ответственных участках.
В активную и энергичную борьбу за вы­
полненіе единого финансового плана, за 
максимальную мобилизацию ■ средств 
электрозаводцы увлекаіот честных и пре- 
данных социализму специалистов, с ко­

торыми они работают сейчас бок о бок. 
Выполнение финансовых планов, работа 
по мобилизации средств населения, ши­
рокое распространеніе займов проходят 
при активной участии электрозаводского 
коллектива. Шеф Наркомфина Союза явил­
ся инициаторОм выпуска займа «Треть- 
его, решающего года пятилетки», быстро 
реализованного в стране.
В практическрм шефстве электрозавод­
ского коллектива над аппаратом Нарком­
фина идея тов. Ленина о бесплатном вы­
полненіи государственных обязанностей 
каждый трудящимся нашла свое яркое 
выражение. Несколько десятков лучших 
пролетариев Электрозавода после тру­
дового дня на заводе осуществляют со- 
циалистическое совместительство, актив­
но участвуя в практической работе Нар- 
кофина.
Новые задачи и новая хозяйственная об­
становка дцктуют необходимость еще боль- 
шего углубленія шефства, улучшенія 
его методов, изысканія новых присмов 
для осуществленіи исторических указа­
ніи тов. Сталина. Шефство Электроза­
вода должно стать значительно более 
массовым, к нему необходимо привлечь 
широкие слои рабочих, надо шире выдви­
гать рабочих на руководящую работу в 
Наркомфине, в порядке соцсовместитель- 
ства. Шефство над Наркомфином обязы- 
вает завод стать образцовый в проведе­
ніи хозяйственного расчета.
Электрозавод одним из первых пред- 
приятий Советской страны перешел на 
хозрасчет, на систему проверки рублей 
хозяйственно-производственной деятель- 
ности каждого отдельнОго производствен- 
ного участка завода. Эта проверка, про­
водимая системой внутризаводских рас- 
четных чеков (ВРЧ), впервые приме^ 
ненная на нашем заводе, полностью себя 
оправдала. Она научила каждого мастера, 
каждого бригадира по-настоящему, по- 
деловому считать рубли и копейки в ин- 
тересах наибольшей мобилизации вну- 
тренних ресурсов.
Хозяйственный расчет, проведенный сни- 
зу доверху, организует волю рабочего 
коллектива и вовлекает широкие рабочие 
массы в непосредственное управление про­
изводственный механизмом завода. Хоз-
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расчет способствует мобилизации внутрен- 
них ресурсов, строгому проведению ре­
жима экономны, сокращению непроизво- 
диТельных затрат. Вот почему на Элек- 
трозаводе хозрасчет нашел практическое 
применение почти на всех производствен- 
ных участках. Сейчас завод охвачен 
массовым движением по переходу на хоз- 

с расчет, углублению его и внедрению смен-/
но-встречиого планирования. Хозрасчет­
ная бригада является новой формой со- 
циалистической организаціи! труда, она 
вносит новое содержаніе в соцсоревно- 
вание и ударничество.
Успешное проведение хозрасчета тормо­
зится у нас целым рядом трудностей: 
©тсутствием опыта, слабый учетом, пло- 
хим планированием нцровых производ- 
ственных звеньев. Дело чести электроза- 
водцев — быстрейшим образом преодо- 
леть все эти трудности и стать показатель­
ный хозрасчетным предприятием. Под­
шефный Электрозаводу Наркомфин уже 
откликнулся на те важнейшие задачи, 
которые стоят перед шефом, и выделил 
крупнейших специалистов, для помощи 
Электрозаводу при проведении и углубле- 
нии хозрасчета. Работники Наркомфина 
совершенно правильно поняли идею шеф­
ства: не только получать помощь от Элек­
трозавода, но и самим помогать заводу. 
Специалисты НКФина, которые будут ра­
ботать рука об руку с рабочими Электро­
завода на самом заводе, должны прежде 
всего выработать наиболее гибкие формы 
учета хозяйственныя: показателей отде- 
лов, цехов и в особенности бригад, 
установить методологию определения обо- 
ротных средств хозрасчетных звеньев, 

•д организаціи! учета и подведения «общей 
' хозрасчетной базы под хозрасчетные бри­

гады и хозрасчетные цехи. Специалисты 
НКФина, непосредственно работая на 
заводе, ближе ознакомятся с системой 
заводского финансового хозяйства, они 
обогатят практику финансовой работы 
материалами, которые дает реальная за­
водская действительность. Работа спе­
циалистов принесет значительную пользу 
заводу, потому что будет способствовать 
правильному налаживанию его финан- 
совбго хозяйства, и она в то же время 
явится практической производственной 
школой для группы специалистов Нар­
комфина. Приветствуя инициативу Нар­
комфина, электрозаводцы сделают все воз­
можное, чтобы тесный контакт между 
шефом — Электрозаводом — и подшефным 
ему Наркомфином помог заводу пере­
строить свою финансовую работу в связи 
с новыми задачами в области хозрасчета 
в связи с задачей усиления темпов вну- 
трипромышленного накопления.
Борьба за осуществление шести условий 
т. Сталина есть борьба за высокие тем­
пы социалистического строительства в 
нашей стране. Действительное проведе­
ние хозрасчета должно обеспечить вы- 
полнение директивных указаний т. Ста­
лина. На основе директивы ЦК и Совнар­
кома о новых мероприятиях по внедре­
нию хозрасчета мы должны полностью 
перестроить всю финансовую систему за­
вода, решительно вводя новые формы 
финансовой и кредитной работы.
Шеф Наркомфина — Электрозавод —дол- 
жен наполнить свое шефство таким со- 
держанием, чтобы решения ЦК и прави­
тельства о новых формах финансовой и 
кредитной работы были быстро и с ма­
ксимальной большевистской настойчиво­
стью ^проведены в жизнь.

ОРГАНИЗАЦІОННОЕ УКРЕПЛЁНИЕ РАИ-И ГОРФО — 
БОЕВАЯ ЗАДАЧА ДНЯ

А. БЕРМАН, А. БРАУДЕ________ -_______

После ликвидации округов, этой крупней- 
шей реформы, обусловленной глубо- 

< кими социально-экономическими сдвига­
ми, происшедшими в Советском союзе, 
вопрос о районе и городе, как о низовой 
опорной единице советского управления, 
стал проблемой большого хозяйственно- 
политийеского значения.

Укрепить район, как «основное звено 
социалистического строительства в де- 
ревне» (XVI партс’езд), это значит 
не только наделить низовые органы пол­
нотой соответствующих прав и обязанно­
стей, но и поставить районный и город­
ской аппарат в такие организационные 
условия, которые обеспечивали бы ему 
возможность полной реализации директив * 
партии и правительства во всех отраслях 
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хозяйственного и культурноео строитель­
ства .
Эта важнейшая задача далеко еще не 
разрешена и по сей день. Наиболее ярко 
об этом свидетельствует состояниѳ низо- 
вых органов финансовой системы. Рай­
онные и городские финансовые отделы по 
своему организационному устройству ма­
ло чем, в сущности, отличаются от тех 
низовых финорганов, которые мы имели 
еще при системе округов. А между тем 
вряд ли нужно доказывать, насколько глу­
бока разница в требованиях, пред’яв- 
лявпіихся тогда к рай(гор)фо и стоящих 
сейчас перед этими органами.
Проблема районного и городского фин­
плана, борьба за крепкий низовой бюд- 
жет, за его развитие, за неуклонное вне- 
дрение хозрасчета во все отрасли хозяй­
ства, за контроль рублей всех хозяйствен- 
ных процессов, борьба за гибкий, эф­
фективный товарооборот, боевые темпы, 
мобилиЗации средств населения, — все это 
требует для своего разрешения прочной, 
спаянной организации в районе.
Эта задача не решается созданием слож- 
ного «аппарата» с большим числом все- 
возможных «оргподразделений». Задача 
организации рай(гор)финотдела должна 
найти свое разрешение прежде всего в том, 
чтобы четко и ясно очертать об’ем функ- 
ций, прав и обязанностей низовых фин-' 
органов в соответствии с новой хозяй­
ственной обстановкой, определить с ма­
ксимальной полнотой и точностью все 
формы финансового воздействия на обоб­
ществленный и необобществленный сек­
торы, установить твердые задачи рай(гор)- 
фо в области мобилизации средств, борь­
бы за товарооборот, внедрения хозрасче­
та и т. д.
Следующим вопросом организационного 
порядка является вопрос о пітате рай (гор)- 
финотдела. Нынешние штаты рай(гор)фо 
ни в какой степени не соответствуют за- 
дачам, стоящим перед низовым финап- 
паратом. Штаты эти необходимо пере­
строить в соответствии с действительным 
об’емом работы, диференцировав их по 
отдельным ее отраслям (финансово-пла­
новая, оперативная, по обобществленно­
му сектору, по мобилизации средств на- 
ееления и т. д.). При этом надо установить 
ряд вариантов для различных типов рай- 
онов и городов в зависимости от эконо- 
мических, территориальных, националь-

♦
ных и др. условий. Необходимо добиться 
правильного построения штата в смысле 
рациональной группировки в нем отдель- 
ных должностных единиц. ■
В теснейшей связи с вопросами о функ- 
циях и рабочей аппарате рай(гор)фо стоит 
вопрос о методах руководства финансовой 
работы нижестоящих звеньев (сельсове- 
ты, поселковые советы) и о самой органи­
зации этой работы. Укрепление сельских 
бюджетов (с 1932 г. все сельсоветы буду'г 
иметь свои бюджеты) требует неотлож­
ной и совершенно четкой постановки этих 
организационных вопросоь.
При разрешении намечаемых здесь за­
дай надо иметь в виду, как важнейшее 
обстоятельство, что одним только укре- 
плением и перестройкой аппарата низо­
вых финорганов проблема организации 
финансовой работы в районе и городе да­
леко еще не исчерпывается. Чрезвычай­
но важной задачей является определение 
наиболее правильных и эффективных ме- 
тодов и форм привлечения широкой об­
щественности к финансовой работе. Круг 
организаций, на которые должен опирать­
ся рай(гор)фо в’своей работе, методы мо­
билизации и воспитания низового актива 
(колхозный актив деревне, рабочий ак- 
тив в городах), инструктаж и руковод­
ство и т. д., — по всем этим вопросам 
накоплен уже значительный опыт, кото­
рый нужно учесть, продумать и обоб­
щить.
Вопросами организации низового аппа­
рата сейчас вплотную занят НКФ СССР. 
К 1 декабря основные проекты укрепле- 
ния рай(гор)фо будут внесены на обсужде- 
ние коллегии союзного Наркомфина.
Огромйое значение проблемы укрепления 
рай(гор)фо требует того, чтобы местные 
организации немедленно же поставили 
вопросу перестройки низового финансо- 
вого аппарата в центр своего внимания. 
Край-, обл- и рай(гор)финотделы должны 
вплотную заняться их разработкой. Не­
обходима мобилизация широко го обще- 
ственного внимания, обсуждение этих во- 
просов в местной печати, проработка их 
в финсекциях советов, на собраниях пар- 
тийных и профессиональных организаций 
и т. д. Только активное внимание обще­
ственности к этому делу обеспечит дейст- 
вительное укрепление низовых финорга­
нов и превращепие их в мощную базу дей- 
ственной финансовой политики.
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Оремии 
заводу - шефу
РАБОЧИЕ завода им. Ланцуцкого в Гомеле, 
шефствующие над - гомельским городским финан­
совыя отделом, показали образцовый пример 
рабочего шефства над финансовыя аппаратом. 
По инициативе рабочих завода им. Ланцуцкого 
и при их активной участии трудящиеся Гомель- 
щины были своевременно мобилизованы на лик- 
видацию выявившегося прорыва в финансовой 
плане ПІ квартале и в результате успешно за­
вершили выполнение Гомельщиной кварталь- 
ного плана мобилизации средств населения на 
104 проц. и добились больших успехов в закреп- 
лении подписки на заем «Третьего, решающего 
года пятилетки».
■Эти успехи достигнуты'были на базе организо­
ванной по-новому массовой работы. Завод- шеф 
взял на буксир гомельский городской финансо­
вый отдел, помогая ему ликвидировать прорыв 
в выполнении плана. Была созвана широкая 
общегородская конфёренция с участием делега- 
тов от рабочих всех предприятий города, на 
которой были разработаны конкретные меропри- 
ятия по мобилизации средств; были организованы 
рабочие бригады для проверни по предприятиям 
хода оформления подписки Чіа заем «Третьего, 
решающего года пятилетки»; было развернуто 
«социалистическое соревнование между отделыіы- 
ми предприятиями, и—в порядке соревнования— 
группы рабочих и целые коллективы вступили 
■вкладчиками в сберегательные кассы.
Народный комиссариат финансов Союза ССР, 
отмечая интерес рабочих завода им. Ланцуцкого 
к финансовой работе, премировал коллектив ра­
бочих им. Ланцуцкого двумя, тысячами рублей, 
передай эти деньги в распоряжение завкома на 
культурно-бытовые нужды рабочих.
Наркомфином премированы также несколько ра­
бочих ударников финансово™ фронта велосипе- 
дом, фотоаппаратом и т. д.
Вот эти рабочие:
тов. Героим — фрезеровщик;
■тов. Торновский — токарь, секретарь ячейки 
ВКП(б) механического цеха.
тов. Ларионов — котельщик, один из лучших 
участников ударных бригад по реализации займа; 
тов. Синюкевич — котельщик, председатель 
завкома, выдвиженец, активный организатор со­
зыва конференции по ликвидации прорыва в 
финплане.
Эти рабочие и дальше должны быть передовыми 
борцами за финплан.

Борьба за финкадры 
а Казакстане
К МОМЕНТУ постановления ЦК ВКЩб/ от 
.15 марта казакстанские финорганы.имели слабый 
количественный и крайне скверный качественно, 
засоренный чужаками, аппарат. Организация 
ра|ісберкасс и райотделений Госбанка потребо­
вала сотни квалифицированных работников — 
их не было. Аппарат укомплектовывался «первыми 
встречными», в результате—глубокий прорыв 
в мобилизации средств.
Принятые правительством Казакстана решения 
■о развертывании сети сберегательных касс, рас- 
счетных касс Госбанка и увеличении числа 

сельсоветов с самостоятельный бюджетом тре­
бовали около 2.500 новых работников. Это еще 
сильнее обостряло нужду в кадрах, в особенности- 
в кадрах националов: казаков, узбеков и т. д. 
Решение ЦК требовало соответствующей пере­
стройки и от казакстанских организаций.
Как же казакстанские фйнорганы и партийно- 
советские организации справились с задачами, 
поставленными перед ними Центральныя коми- 
тетом?
За 7 меряцев достигнуты серьезные успехи по 
очистке райфо, райсберкасс и райотделений 
Госбанка Казакстана от чуждых и неспособных 
драться за финплан людей; прбведен ряд учебных 
и курсовых мероприятий по подготовке финкад- 
ров.
За это время через курсы подготовлено и пере­
подготовлено 216 контролеров районных и ии- 
зовых сбаркасс, 30 зав. райкасс и инспекторов, 
26 ст. бухгалте.ров и пропущено через практи- 
канство в финорганах'500 человек.
За этот же период подготовлено 75 отв. испол­
нителей райфо и 27 счетоводов по бюджету. Но 
в целом контрольные цифры по подготовке и пере- 
подготовке фин-сберработников выполнены 
только на 20,4%.
Единственный в Казакстане очаг подготовки 
кадров в лице крайфинкурсов далеко не уком 
плектован ни количественно, ни качественно- 
преподавателгіми специальных предметов. Орга­
низация фин.-эконом. комбината несколько улуч­
шила . преподавательский состав, но далеко не 
в такой степени, как это требуется сегодня. 
Выполнение других пупктов постановления ЦК 
находится еще в плохой положении.
Борьбы по возврату в финаппарат старых работ­
ников, укреплению его свежими силами, нала- 
жению работы с выдвиженцами и молодыми 
специалистами, все еще недостаточно. Казак- 
станская печать, профсоюзные и финансовые 
органы помогают в этом деле мало.

ВАЛЯЕВ
С е м и п а л а т и н с к

Кому нужны 
такие курсы
В МАЕ с. г. по инициативе всеукраинского 
управления ГТСК и ГК в Сумах и Луганске были 
организованы курсы для подготовки работников 
сберкасс.
На подготовку контролеров сумские курсы 
израсходовали 39.000 руб., луганские—34.000 р. 
Деньги большие, но результаты работы курсов— 
низкие. Из окончивших курсы оказалось возмож­
ный допустить к работе всего лишь 35% .
Бердянский райком комсомола, получив на 
сумских и луганских курсах 8 мест, направил 
на курсы всего 6 чел. Из них по окончании кур­
сов были допущены к работе только 2 чел. Осталь­
ные находятся на практике, но уже теперь ясно, 
что из них двое и после практики не могут быть 
допущены к самостоятельной работе.
Ответственность за такой результат в значи­
тельной доле ложится на органы комсомола, 
которые выделялй на курсы малоподходящих 
кандидатов. Сыграло свою роль и то обстоятель­
ство, что курсы эти не удалось обеспечить соответ- 
ствующим преподавательский составом.
Бердянск Ф. И.

і
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ВОПРОСЫ ГОСударственного СТРАХования

ВОССТАНОВИТЬ СТРАХОВАНИЕ ГОССЕКТОРА

И. КУЛИ ко в__________________________
Идя по пути усиленна хозрасчета и за­
интересованности хозорганов в результа- 
тах своей деятельности, правительство из- 
менило систему из’ятий из прибылей 
в бюджет таким образом, что большая 
их часть остается в распоряжении хо- 
зяйственных организацій для покрытия 
их нужд. На ряду с этим хозорга ы по­
ставлены в такое положение, что их убыт- 
ки ни в коем случае не могут покрываться 
за счет средств Государственного банка. 
Это усиливает ответственность хозоргана, 
ставит его расходы в зависимость от 
выполнения им качественных и количе- 
ственных заданий и, помимо этого, нала- 
гает на хозорган обязанности восстанавли- 
вать потери, возникающие в результате 
стихийных явлений: пожаров, аварий, 
наводненій и т. д.
Стихийные явления, как известно, не 
поддаются никакому предварительному 
планированию, убытки от них могут быть 
покрыты или за счет специальных внутри- 
ведомственных фондов, или путей стра- 
хования имуществ обобществленного сек- 
тора в единой <трахсвсм органе.
Вопрос о страхсвании имуществ обоб­
ществленного сектора назрел и требует 
своего разрешения.
Сейчас большинство имуществ госпред- 
приятий и учреждений не страхуется, 
и убытки, причиняемые им стихийными 
бедствцями, не возмещаются.
Отмена страхования имуществ госпред- 
приятий находится в противоречии с по­
литикой твердого и последовательного 
внедрения хозрасчета во все поры народ­
ного хозяйства.
Если отмеиу страхования до известной 
степенр еще можно оправдать в тех 
случаях, когда имущество (например, фаб­
рика) уничтожается полностью и когда 
вопрос о его восстановлении рассматри- 
ваітся в соответствии с народнохозяй­
ственный планом, то совершенно нель­
зя мириться с отменой страхования в слу­

чаях частичного повреждения или унич- 
тожения имуществ, когда безусловно тре­
буется их срочное восстановление, как 
условие нормальной деятельности пред- 
приятия в целом.
По наблюдениям Госстраха именно таки© 
частичные убытки составляют 95% общего 
числа всех убытков от стихийные бед- 
ствий.
Отмена страхования государственных иму­
ществ привела уже на практике: а) к за- 
держке восстановления поврежденных 
или уничтоженных стихийными бедст- 
виями ценностей (фабрик, заводов, обо- 
рудования и т. д.), а следовательно^. 
и к недовыполнению пострадавшими хоз­
органами своих производственно-финан- 
совых планов и б) к невыполнению по­
страдавшими хозорганами своих обяза- 
тельств перед Госбанком по своевремен­
ному возврату полученных ими кредитов. 
Таким образом, -отмена страхования за- 
трудняет взаиморасчеты с Госбанком по- 
терпевших, стихийные бедствия хозорга­
нов, поскольку кредитование является воз­
вратный и срочный.
Отсюда понятна та большая заинтересо­
ванность, которую проявляют к вопросу 
о страховании крупнейшие хозяйствен­
ные и советские органы.
НКФ УССР 26/ѴІІ тек. года сообщил,. 
что «со стороны целого ряда гос.- и хоз­
органов замечается большое стремление 
возстановить страхование принадлежащих 
им имуществ»
Далее, коллегия НКФ УССР, в специаль- 
ном постановлении по этому вопросу 
в числе других мотивов за восстановление- 
страхования обобществленного сектора 
указывает, что «самый принцип хозрасчета# 
обяѣывает государство учитывать в своих 
планах возможность убытков, которые- 
предусматривает государственное страхо- 
-ващй, и что исключение из сферы этого> 
страхования имущества государственных 
хозрасчетныя: предприятий делает необ- 
ходимым внутреннее дополнительное на- 
копление, как суррогат ведомственного 
страхования, что уже неоднократно осу­
ждалось высшими органами Союза».
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Совнарком УССР^в постановлении от 
2 августа по проекту положения о госу- 
дарственном страховании отмечает: «Сле- 
дует, по мнению правительства УССР, 
перередактировать приведенные пункты 
так, чтобы обеспечить путем соответ- 
ствующих ассигнований из общесоюзного 
бюджета на повреждения от стихийных 
бедствий, без взыскания страховых пла­
тежей, все имущества республиканского 
и местного значения».
Таким образом, правительство УССР в 
свою очередь высказалось также за вос- 
становление стрэхования имуществ обоб- 
ществленного сектора.
Можно . привести еще десятки и сотни 
отдельных хрдатайств со стороны раз- 
ных хохяйственных об’единений и пред- 
приятий, говорящих о том же.
Отмена страхования создает для хозяйст- 
венников стимул к образованию внутри- 
ведомственных страховых резервов для 
покрытая возможных убытков от стихий­
ных бедствий. Такой порядок является 
явно-неприемлемым с точки зрения об- 
щехозяйственных интересов. Он привел бы 
к распылению крупных средств по ведом- 
ствам и не способствовал бы мобилизации 
ресурсов. С другой стороны, такой поря­
док не достигнет цели, так как он не 
обеспечит внутри ведомств накоплений, 
достаточных для покрытая сколько-ни­
будь крупных убытков.
Госплан СССР в заключении по проекту 
положения о государственной страхова­
нии признал необходимый установление 
во всех хозяйственных наркоматах порядка 
компенсации предприятий, пострадавших 
от стихийных бедствий (с выделением для 
этой цели соответствующих средств 
за счет ассигнований, предусмотрен- 
ных планом). Таким образом, Госплан 
признает в принципе необходимый воз- 
мещешщ госорганам потерь, причиняемых 
стихийными бедствиями, но в то же время 
предлагает организовать наихудшую фор­
му страхования в виде ведомственных 
резервов, против которой нужно ре- 
шительно возражать. Тем более неприем- 
лемыми являются предложения о внутри- 
ведомственном страховании именно сей- 
час, в период разукрупнения хозяй­
ственных об'единений.
Полугодовой опыт хозяйс\вования обоб- 
ществленного сектора без страхования 

его имуществ доказывает необходимости, 
такого страхования. Потребность в его 
восстановлении особенно рельефно вы­
является теперь в связи с постановленной 
ЦК ВКП(б) и СНК СССР «О новых меро- 
приятиях по внедрению хозрасчета».
Все сказанное диктует необходимость вос- 
становить страховаиие имуществ обоб- 
ществленного сектора, состредоточив стра­
ховые операции в едином органе.

Страховаиие 
Зеспризорно
В СЕВЕРОКАВКАЗСКОЙ конторе Госбан­
ка коллективный стр'ахованием охвачено около 
240 сотрудников из общего количества свыше 600.
Такое положение, позорное для кредитного 
учреждения, об’ясняется тем, что коллективное 
страховаиие в сев.-кавк. конторе Госбанка фак­
тически беспризорно. Весной этого года общее 
собрание работников конторы вынесло постанов- 
ление об охвате всех сотрудников коллективный, 
страхованием, но никто не пррследил за прове- 
дением этого постановления в жизнь. С тех со­
трудников, которые застраховались, страховые 
взносы удерживаются путем вычетов из зарплаты 
уже с мая, а оформлено коллективное страховаиие 
только в конце августа. Кто бы нес ответствен- 
ность, если бы страховой случай наступил рань­
ше?
Жесткому и комсоду госкредита надо вспом­
нить о коллективной страховании и добиться' 
полного охвата им сотрудников конторы.

А..

Первые шаги ।
организаціей 
коллентивного 
страхования
У ЧЕРДЫНСКОЙ райсберкассы на 1 июл® 
не было заключено ни одного ‘договора коллектив- 
ного страхования, хотя все комсоды по этому 
вопросу были дважды проинструктированы и. 
райпрофсовет разослал свои директивы.
Убедившись, что толку не получается, сбер­
касса сама взялась за дело. По учреждениям 
были проведены доклады, был организоваи ин- 
структаж, установлена связь с комсодами. В ре- 
зультате интерес к коллективному страхованию- 
в массе рабочих и служащих явно повысился, 
и в пять дней было заключено 12 коллективныхъ 
страхований.

Практика работы подсказывает, что для успеха 
в этой области необходимо теснее связаться с. 
активом и общественными организациями, а не 
ждать развития дела, сидя у себя в канцелярии.

Ч е р д ы н ь ПИГ...
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БИБЛИОГРАФИЯ
«СПУТНИК ФИНРАБОТНИКА»

Госфиниздат. Редакция С. Сверд­
лова и Л. Ауэрбаха. Москва. 1931 г. 
Стр. 328. Цена 2 р.

«Партия и правительство придают боль­
шое значение классовому подходу к под- 
готовке достаточно численных и мощных 
кадров финансовых и кредитных работни- 
ков, совмещающих в себе классовую чут­
кость и революционную бдительность с 
глубокими и всесторонними экономиче­
скими и политическими знаниями, доста­
точно владеющими марксистско-ленинской 
подготовкой».
Так определяет редакция Тип того нового 
финработника, для повседневных нужд 
которого выпускается «Спутник». К этому 
можно бы еще прибавить, что в новых 
условиях финрабэтник должен из прежне- 
го ведомственника и налоговика по преиму­
ществу превратиться в массового работни­
ка, в главного участника создания и прове- 
дения в жизнь единого финплана ,иметьвоз- 
можность осуществить те методы работы, 
которые так отчетливо сформулированы в 
речи т. Гринько на всесоюзной финансо­
вой совещанци.
Так вот, с точки зрения этихтребований, 
приходится признать, что, несмотря на 
большую проделанную работу, авторы 
«Спутника» далеко еще не разрешили стоя­
щей перед ними задачи. Книжка составлена 
в общей очень тщательно и подробно. По 
поводу того, что в ней есть, нельзя сделать 
почти никаких замечаний. Быть может, 
найдется две-три мелкие погрешности, но 
в общем финработник, пользуясь этой 
книжкой, может спокойно выполнять свою 
служебную задачу. Но только служеб­
ную, в узкой смысле этого слова. Для 
выполнения же общественной задачи ему 
явно нехватит материала. И в этом за­
ключается «недоделка», допущенная со­
ставителями .
Прежде всего следовало пополнить книж­
ку цифровым материалом. Выступая перед 
собранием колхозников или рабочих заво­
да, читатель «Спутника» может рассказать 
совершенно точно, почем облагаются со­
баки у служащих в какой-нибудь Елатьме 
и как взимать сбор за прогон скота с аф- 
ганских пастухов, переходящих на нашу 
территорию. Но он не сможет дать ни 

одной цифры, иллюстрирующей наш бюд- 
жет, наш финплан, расходование наших 
займов и т. д. А между тем низовой 
финансовый работник не может бегать по 
книжным магазинам и подбирать там весь 
этот материал: ему нужен именно один 
сводный компактный справочник, отве- 
чающий на все эти вопросы. Следовало 
бы дать два-три- типичных бюджета сель- 
совета, района, области, республики, дать 
развернутый материал по капитальный 
вложениям, обязательно осветить вопрос 
о сравнительной тяжести обложения ра- 
бочего и крестьянского населения (обыч­
но волнующий всякую аудиторию) и т. д. 
Вместо всего этого справочник дает лишь 
две-три случайных итоговых цифры и за- 
тем зарывается в дебри циркуляров НКФ, 
в перечни разных постановлений, в тонкий 
анализ налйговых различій.
Страницы сборника, излагающие дирек­
тивный материал, несколько сжаты и су­
ховаты. Главу о хозрасчете безусловно 
надо было расширить, не ограничивая ее 
вопросами только кредитной реформы, а 
придав ей конкретность, применимую к 
нуждам низовой хозяйственной организа- 
ции, к уровню низового финработника. 
Глава о госкредите просто перечисляет 
выпущенные займы и правила их реали- 
зации, а нужно было дать к ней неболь­
шое предисловие о займах. с указанием 
самых необходимых цифровых данных. 
В главе о сельхозналога мало сказатщ 
что в новом году нельзя допускать «извра- 
щений классовой линии и ошибок прош­
лой кампании», надо было точно и ясно 
показать, в чем именно эти ошибки 
заключались, каковы их источники и как 
их в дальнейшем можно йэбежать. Говоря 
о массовой работе финработника, надо 
было показать хотя бы некоторые практи­
куемые методы привлечения обществен­
ности к делу. Вместо этого в главе о мас­
совой работе дано в сущности переложение 
соответствующих инструкцій и нет живой 
действительности со всем ее разнообра- 
зием.
Готовя новый выпуск на 1932 гэд, сле- 
дует сделать все эти дополнения. д, И.
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Г. М. Свѳрдпов, С. М. Тамаркин.

Отвѳтствѳнный рѳдактор Е. Б. ГЕНКИН
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