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ɂɋɉɊȺȼɅȿɇɇɈȿ ɢ ȾɈɉɈɅɇȿɇɇɈȿ�

Ʉɧɢɝɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɢɡɞɚɧɿɢ ɍɱɟɛɧɵɦɴ Ɉɬɞ¶ɖɥɨɦɴɆɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɴ ɞɨɩɭɳɟɧɚ ɜɴ
� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɿɹ ɭɱɟɛɧɵɹ ɡɚɜɟɞɟɧɿɹ ȼ
ɖɞɨɦɫɬɜɚ� ɤɚɤɴ ɩɨɫɨɛɿɟ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɿɢɤɭɪɫɚ ɤɨɦɦɟɪ�

ɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɿɢ� ɚ ɍɱɟɧɵɦ
ɶɄɨɦɢɬɟɬɨɦɴɆɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɇɚɪɨɞɧɚɝɨ ɉɪɨɫɜɔɳɟɧɿɹɞɨɩɭɳɟɧɚ
ɜɴ ɤɚɱɟɫɬɜɴ ɭɱɟɛɧɚɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ`� ɨɬɞɔɥɟɧɿɣ ɪɟɚɥɶɧɵɯɴ ɭɱɢɥɢɳɴ ɢ�

ɜɨɨɛɳɟ ʋ ɬɔɯɴ ɭɱɟɛɧɵɯɴ ɡɚɜɟɞɟɧɿɣ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɜɴ ɤɨɢɯɴ ɩɪɨɯɨɞɢɬɫɹ ɤɭɪɫɴ ɤɨɦɦɟɪ²
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ɨɬɱɚɫɬɢ ɩɨ ɧɟɂɆ
ɖɧɿɸ �ɪɟɞɫɬɜɴ� ɨɬɱɚɫɬɢ ɩɨ ɪɭɬɢɧɿɡ ɩ ɧɟɞɨ�

ɫɬɚɬɤɭ ɡɧɚɧɿɣ� ȼɴ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɬɫɬɚɥɨɦɴ ɜɢɞɿɡ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɢɧɨ�

ɞɝɖɥɿɟ� Ⱦɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɿɹ ɯɨɪɨɲɢɯɴ ɜɩɧɴ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɪɨɣ�
ɫɬɜɨ ɩɨɝɪɟɛɨɜɴ ɂ ɩɨɞɜɚɥɨɜɴ �� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɵɦɩ ɩɪɢɫɩɨɟɨɛ�
ɥɟɧɿɹɦɢ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɿɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯɴ ɡɧɚɧɿɣ� Ɇɟɠɞɭ ɬɿɡɦɴ

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɥɚɞ
ɖɥɶɰɟɜɴ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɨɜɴÃ ɧɭɠɞɚɹɫɶ ɜɴ ɫɪɟɞ²
ɫɬɜɚɯɴ� ɩɪɨɞɚɟɬɴ ɜɢɧɨ ɛɟɡɴ ɜɵɞɟɪɠɤɢ ɜɴ ɩɨɝɪɟɛɚɯɴ� ɫɤɭɩ²

ɳɢɤɢ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤɴ ɠɟ Ɉɉ
ȬɒȬɔɌ
ɖ ɫɛɵɜɚɬɶ ɜɢɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɴ�

ɜɫɥɴɞɫɬɜɿɟ ɱɟɝɨ ɜɢɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɧɟɜɵɫɨɤɚɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɋɴ

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ� ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɧɿɟ ɜɢɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟɪɔɞɤɨ
ɜɴ ɝɥɢɧɹɧɵɯɴ ɤɭɜɲɢɧɚɯɴ� ɤɨɠɚɧɵɯɴ ɦɺɲɤɚɯɴ ɢ ɬ� ɩ�� ɜɟ²

ɞɟɬɫɹ ɧɟɨɩɪɧɬɧɨ ɢ ɛɟɡɴ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɝɨ ɜɧɢɦɚɧɿɹ ɤɴ ɜɪɟɦɟɧɢ

ɛɪɨɠɟɧɿɹ� Ȼɨɥɶɲɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɿɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟɥɤɢɯɴ ɩɪɨɢɡ²

ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɆɈɅɈȾɈȽɈ ɜɢɧɚ«� ɬɪɟɛɭɸɳɚɝɨ ɞɚɥɶɧɿɣɲɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ
ɢ ɜɵɞɟɪɠɤɢ� ɢ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɴ� ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɨɤɨɧ�

ɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ȼɂɇ
ɔ� ɜɟɞɟɬɴ ɤɴ ɩɨɧɢɠɟɧɿɸ ɐ
ɖɧɴ� ɇɚ�
ɤɨɧɟɰɴ� ɜɫɬɪɿɡɱɚɸɬɨɹ ɫɥɭɱɚɢ� ɤɨɝɞɚ ɜɢɧɨɞɿɡɥɵ ɢ ɫɤɭɩɳɢɤɢ
ɩɪɢɦɿɡɲɢɜɚɸɬɴ ɤɴ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɨɦɭ ɫɨɤɭ ɨɩɢɪɬɴ� ɫɚɯɚɪɴ ɢ ɞɪɭ�
ɝɿɹ� ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɹɦɨ ɜɪɟɞɧɵɹ� ɜɟɳɟɫɬɜɚÄ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɭɹ ɬɚɤɢɦɴ

ɨɛɪɚɡɨɦɴ ɧɚɫɬɨɹɳɿɣ ɩɪɨɞɭɤɬɴ� ȼɩɪɨɱɟɦɴ� ɡɚ ɩɨɫɥ
ɖɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ
ɜɴ ɜɢɧɨɞɿɡɥɿɢ ɡɚɦɣ
ɷɱɚɟɬɫɹ ɲɺɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɴ� Ɇɧɨɝɿɟ ɤɪɭɩ²
ɧɵɟ ɜɢɧɨɞɴɥɵ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɜɨɟ ɞ
ɖɥɨ ɧɚ ɜɵɫɨɬɭ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ
ɬɟɯɧɢɤɢ� ɨɛɁɚɜɟɥɢɫɶ ɨɩɵɬɧɵɦɢ ɢ ɡɧɚɸɳɢɦɢ ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ� ɪɚɡ�

ɜɨɞɹɬɴ ɥɭɱɲɿɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɨɪɬɚ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ ɢ ɜɵɞɴɥɵɜɚɸɬɴ
ɜɴ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ

ɜɢɧɚ� ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� Ȼɥɚɝɨ�

ɞɚɪɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɿɸ ɜɢɧɨɞɿɡɥɿɹ� ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɿɟ ɪɭɫ²
ɫɤɢɯɴ ɜɢɧɴ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹɜɴ Ɋɨɫɨɿɢ ɫɴ ɤɚɠɞɵɦɴ ɝɨɞɨɦɴ� ɩɚ�

ɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɱɟɦɭ ɡɚɦɿɡɱɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɿɟ ɩɪɢɜɨɡɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯɴ
ɜɢɧɴ� ɪɭɫɫɤɿɹ ɜɢɧɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬɴ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɟɛ
ɖ ɫɛɵɬɴ ɞɚɠɟ ɡɚ

ɝɪɚɧɢɰɟɣ� Ⱦɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɿɹ ɡɧɚɧɿɣ ɩɨ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɭ ɜɴ

Ɋɨɫɫɿɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ ɇ
ȬɈɄɈɅɖɄɈ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɵɯɴ ɲɤɨɥɴ� ɧɚɩɪɢ�
ɦɿɡɪɴ� ɇɢɤɢɬɫɤɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ ȼɂɇɈȾ
ȬɅɿə ɜɴ Ʉɪɵɦɭ� ɂɧɨɫɬɪɚɧ�
ɧɵɹ ɜɢɧɚ ɨɛɥɨɠɟɧɵ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɲɥɢɧɨɣ ɜɴ ɜɩɞɚɯɴ ɩɨɤɪɨɜɢ�
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɭɡɟɦɧɨɦɭ ɜɢɧɨɞɴɥɿɸ�

Ƚɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ Ɋɨɫɫɿɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɢɬɴ ɜɢɧɚ Ɏɪɚɧɰɿɹ�
ɞɚɸ�BB

³ɳɚɹ ɞɨ ��� ɦɢɥ� ɜɟɞɟɪɴ� ɡɚɬɔɦɴ ɂɬɚɦ
ɹ �ɨɤɨɥɨ ��� ɦɢɥ�

ɜɟɞɟɪɴ�� ɇɫɩɚɧɿɹ� Ⱥɜɫɬɪɨ�ȼɟɬɪɿɥ ɢ ɉɨɪɬɭɝɚɥɿɹ� ɡɧɚɱɢ�

ɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ Ƚɟɪɦɚɧɿɹ ɢ ɛɚɥɤɚɧɫɤɿɹ ɴɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ȼɇɔ

ȿɜɪɨɩɵ ɜɢɣɨɝɪɚɞɧɨɟ ɜɢɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɰɢɬɫɹ ɜɴ Ⱥɥɠɢɪɝɴ� Ⱥɪɝɟɧ�




