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Господину Е.Т.Гандару 
Заместителю Председателя 
Правительства Российской Федерации 

Москва, 26 марта 1992 г. 

Уважаемый Егор Тимурович! 
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3 у Направляем Вам письмо г - н а Т.Энгера, Сопредседателя Руководящего 
Г ^ д - ! Комитета по Штокмановскому проекту. 
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Ответ может быть передан через наше представительство. 
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С уважением, 
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Магне Ресд 
Вице-президент и Глава 
представительства "Норск Гидро а.с.' 
в Москве 
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Почтовый адрес: 
Норск Гидро а.с. 
Представительство 
в г. Москве 
ул. Усачсва, 35 
г. Москва 

Phone: 
y/Phone: 7095-246^1948 
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Г-ну Егору Тимуровичу Гайдару 
Заместителю Председателя 

^Правительства Российской 
Л едерации 
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•Уважаемый г - н Гайдар, 

fB 1989 г. Министерство н е ф т я н о й и газовой промышленности СССР выступило вместе с 
компаниями Норск Гидро, Коноко, Иматран Войма, Метра и Несте (образовавшими 
Западную Группу) инициатором совместной работы по освоению Штокмановского 
газоконденсатного месторождения в Баренцевом море. В апреле 1990 г. Министерство и 

|$ападная Группа заключили Соглашение о подготовке технико-экономического 
обоснования, и в апреле 1991 г. российские и западные специалисты закончили разработку 
'технико-экономического обоснования. В ТЭО было сделано заключение о технической 
^осуществимости освоения месторождения с помощью существующих технологий. В мае 
,1991 г. Министерство и Западная Группа подписали Временное Соглашение, в котором они 
выразили свое согласие продолжить техническую работу и провести коммерческие 
.переговоры для того, чтобы приступить к освоению Штокмановского месторождения . В 
августе 1991 г. в состаг участников Временного Соглашения был включен 
Государственный комитет по геологии РСФСР. 

В рамках Временного Соглашения стороны пришли с согласию о том, что работа должна 
^осуществляться без каких-либо срывов. Однако, как прямое следствие политических 
перемен и изменений в составе российских представителен в Руководящем комитете , 
Врогрссс, достигнутый сторонами в отношении коммерческих переговоров, оказался 
крайне незначительным. В техническом отношении работа продолжалась в соответствии с 
временным Соглашением в тесном сотрудничестве с Российскими сторонами. Большая 
,часть технической работы координировалась "Арктикморнефтегазразведкой" , г. Мурманск . 
Ь состав работ вошли испытания скважин и изучение ледовой обстановки, проводимые с 
помощью технологий, представленных Западной Группой. 

Участники Западной Группы в курсе недавних инициатив представителей Российских 
цюмышленных предприятий и институтов, направленных на создание новых компаний с 
Й'лью наиболее полного использования возможностей Российской промышленности в 
Освоении морских нефтяных и газовых месторождений. Западная Группа полагает, что 
Селый ряд Российских компаний и институтов обладает потенциалом д л я завоевания 
Цпьной позиции в индустрии освоения морских н е ф т я н ы х и газовых месторождений, как 
[России, так и за ее пределами. 

I этом контексте представляется чрезвычайно важным выработать рабочие о т н о ш е н и я 
|_ежду этими новыми производящими к о м п а н и я м и и нефтегазовыми к о м п а н и я м и с целью 
беспечения эффективного и экономичного осуществления новых проектов. По мнению 
.частников Западной Группы, объединение интересов производящих отраслей с 
Нтсрссами владельцев нефтегазовых месторождений может привести к снижению 
(сономической эффективности проектов. В конечном итоге, такое объединение интересов 
падельцев месторождений и производящих компании может существенно з а т р у д н и т ь 
5еспсчение конкурентоспособности на международных газовых рынках таких проектов, 
1К Штокмановский. 



Западная Группа приветствует инициативу создания сильных, экономически 
конкурентоспособных компаний, могущих предоставить свою продукцию и услуги в 
качестве подрядных организаций при осуществлении Штокмановского проекта . В 
поддержку этой инициативы З а п а д н а я Группа предлагает создать К о м и т е т по 
сотрудничеству между участниками Штокмановского проекта и п о т е н ц и а л ь н ы м и 
Российскими подрядчиками. Задачей этого комитета будет разработка рекомендаций по 
оптимальному использованию Российских поставщиков в Штокмановском проекте . 
Главной целью Комитета по сотрудничеству будет обеспечение возможно более полного 
использования инженерных и промышленных возможностей России с учетом затрат , 
качества, условий контратов и требований международных финансовых и н с т и т у т о в . 

Осуществимость Штокмановского проекта определяется возможностью финансирования 
столь крупномасштабного п р е д п р и я т и я и сбыта больших объемов газа на европейском 
рынке. Для завоевания доверия на рынке необходимо продемонстрировать наличие 
надежной технической, коммерческой и организационной структуры. 

Как уже отмечалось ранее, наш прогресс в отношении коммерческих переговоров крайне 
незначителен. В связи с э т и м З а п а д н а я Группа обращается к Вам за помощью и просит 
подтвердить имена Российских представителей в Руководящем комитете с тем , чтобы 
можно было уже в самое ближайшее время провести встречи и возобновить коммерческие 
переговоры. Кроме того, ввиду задержек, имевших место в работе над осуществлением 
проекта начиная с августа 1991 г., Западная Группа просит продлить срок действия 
Временного Соглашения на шесть месяцев до 31 декабря 1992 г. Такое продление 
требуется для того, чтобы у нас было достаточно времени для подготовки и обсуждения 
необходимых юридических документов для участия в проекте. 

Западная Группа убеждена в абсолютной необходимости возобновления обсуждений с 
Российской Группой в самое ближайшее время. В связи с этим мы обращаемся с просьбой о 
проведении встречи между преставителями административного руководства Западной 
Группы и Вами, или же теми министрами , участие которых Вы сочтете необходимым, для 
обсуждения состояния проекта, роли Западной Группы в его осуществлении, 
взаимоотношений между Западной Группой и различными Российскими ведомствами, 
продления сроков действия Временного Соглашения, а также планов дальнейшей работы 
по проекту. Мы предлагаем провести эту встречу в Москве в ближайшее удобное д л я Вас 
время. 

От имени участников Западной Группы 
по Штокмановскому проекту 

Т. Энгер 
Сопредседатель Руководящего Комитета 


